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FINANCEMENT : Appui Budgétaire de la Banque Africaine de Développement (BAD) PARSEC 4 travers le Budget
d'Investissement Public du Ministére de 'Eau et de ['Energie, exercice 2025.

Maitre d'Ouvrage : Ministre de 'Eau et de Energle

1. Objet de FAppel d'Offres

Dans le cadre de I'exécution de 'Appui Budgétaire de la Banque Africaine de Développement (BAD) PARSEC a travers
le Budget d'Investissement Public du Ministére de I'Eau et de 'Energie, exercice 2025, le Ministre de I'Eau et de I'Energie,

Maitre d'Ouvrage, lance un Appel d'Offres International Ouvert pour la sélection d'un Bureau d'Etudes Techniques (BET)
chargé de la réalisation des études de faisabilité en vue du développement des centrales solaires photovoltaiques d'une
capacité totale de 150 MWac dans certaines localités du Réseau Interconnecté Nord et du Réseau Interconnecté Sud.

2. Consistance des prestations

Les prestations ci-aprés sont attendues :

31,
32
33.
34.
3.5.
3.6.

3. Tranches/Allotissement

La collecte de données sur I'ensemble des elementg cnnmLer pour les présentes études.
Les études de préfaisabilite '
Les études d'Avant-Projet Sommaires

Les études d'Avant-Projet Détailiées [ i

L'Etude de cadrage environnemental et soma z z A ”" /
. Tn:""—"'

L'élabaration du dossier d'appel d'offre pour & ‘_lﬁfyﬂlﬂﬂf#ﬁgloﬂp‘ef

Les prestations, objet du présent Avis d'Appel d'Offres vont s'exécuter en un fot unique.

4. Coiit prévisionnel



Le coiit prévisionnel de 'opération & I'issue des études préalables est de : cing cent millions (500 000 000) de
francs CFA.

5. Délai prévisionnel d'exécution

Le délai maximum d’exécution prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation de cette prestation est de huit (08)
mois. Ce délai court & compter de la date de notification de I'ordre de service de démarrer les prestations.

6. Lieu d'exécution des prestations
Conformément & Farticle 2 du Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP).

7. Participation et origine

La participation au présent Appel d'Offres est ouverte aux bureaux d'études ayant une expérience avérée dans ia
réalisation des études pour le développement des énergies renouvelables.

La participation sous groupement est admise a condition qu'un mandataire soit désigné et que les attributions spécifiques
de chaque membre ressortent clairement.

8. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'offres sont financées par 'Appui Budgétaire de la Banque Africaine de
Développement (BAD) PARSEC & travers le Budget d'investissement Public du Ministére de I'Eau et de V'Energie,
exercice 2025.

9. Mode de soumission

La soumission pour cefte consultation se fera exclusivement en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
http:/iwww.marchespublics.cm et http:fiwww.publiccontracts.cm, sur le site internet de FARMP (www.armp.crm).

10. Caution de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumission, acquitté a la main,
timbrée au tarif en vigueur, délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des
finances pour émettre fes cautions dans le domaines des marchés publics et dont la liste figure dans la piéce 13 du DAC
dont le montant s'éléve a cing million (5 000 000) francs CFA toutes taxes comprises (TTC) et valable jusqu'a trente
(30) jours au-dela de la date initiale de validité des ofires. Ladite caution doit étre accompagnée du regu de la CDEC,

conformément aux dispositions réglementaires en place. L'absence de la caution de soumission délivrée par une banque
de premier ordre ou un organisme financler de premiére catégorie autorisé par le Ministére charge des Finances a émettre

des cautions dans le cadre des marchés publics, entrainera le rejet ery?simpj'w_ fire. Une caution de soumission

produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemé®:gst-considéiée’comme absente. La caution de

- . , A . P Ll YOOt Tt W
soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance g'uvartire 'd_e,s‘jpys;‘asi‘-[rrecevab[e.

=

11. Consultation du Dossier d’Appe! d'Offres

!

-

/
e ngg/ie. Direction des Affaires
&l

Le dossier physique peut étre consulté gratuitement au MinistéF-"’-":'@iié\-]fE'at[;le__y,_ﬁ\,.
ifistériel N°1, porte 03712, BP 70

Générales, Service des Marchés Publics, 3ém étage de la TOUR de' %ﬁmglﬁl_hlg?,@m
Yaoundé, Tél: 222 22 61 83, dés publication du présent avis. =

Il peut également &tre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hitp:/iwww.marchespublics.cm
et http:lwww.publiccontracts.cm, sur lg site internet de 'ARMP (www.armp.cm).

12. Acquisition du Dossier d’Appel d'Offres
La version physique du Dossier d'Appel d'Ofires International Ouvert (DAOIO) peut étre obtenu au Ministere de 'Eau et

de IEnergie, Direction des Affaires Générales, Service des Marchés Publics, 3iéme étage de la TOUR de limmeuble
4
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ministériel N°1, porte 03T12, BP 70 Yaoundé, Tél : 222 22 61 83, dés publication du présent avis moyennant paiement
d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAO de deux cent mille (200 000) Fcfa Francs CFA.

Lors du retrait du DAQ, les soumissionnaires devront se faire enregistrer en laissant leur adresse compléle. (B.P., Fax,
Téléphone, etc.).

I} est également possible d'obtenir la version électronique du DAQ par téléchargement gratuif aux adresses sus
indiquées. Toutefois, la soumission par voie physique ou électronique est conditionnée par le paiement des frais d'achat

du DAO.

13. Remise des offres
Les offres sont rédigées en frangais ou en anglais, et scumises en ligne par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS
. ou tout autre )21]50yen de communication électronique officiel 2 préciser par le maitre d'ouvrage au plus fard le
f 200" 3 14 Heures. Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra étre
transmlse sous pli scellé avec l'indication claire et lisible « copie de sauvegarde », en plus de la mention ci-dessus dans
les délais impartis.

Taille et format des fichiers

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des decuments qui vont transiter sur la plateforme et constituant
I'offre du soumissionnaire sont les suivantes :

= 5 MO pour ['Offre Administrative ;

» 15 MO pour V'Offre Technique ;

» 5 MO pour 'Cfire Financiére.

Les formats acceptés sont les suivants :
= Format PDF pour les documents textuels ;
« JPEG pour les images.

Le candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers a
transmettre.

14, Recevabilité des plis

Les piéces administratives, I'ofire technique et f'offre financiére doivent étre placées dans des enveloppes difiérentes
séparées et remises sous pli scellé. Serontirrecevables par le Maitre d'Ouvrage:

- les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires,

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.

- les plis sans indication de I'identité de 'Appel d'Offres ;
- les plis non-conformes au mode de soumission 77 TR

Toute offre incompléte conformément aux prescrlptlons d _Dossxer-deppekd_Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment I'absence de la caution de soumission; dehvree par un osgaplsme ou une institution financiere
agréée par le Ministre en charge des finances pour e‘mettre fes cauh ns danalé domaine des marchés publics
ou le non-respect des modéles des pigces du Dosswrtl‘App’é[d Offres entran) ra le rejet pur et simple de l'offre
sans aucun recours. Une caution de soumission produne\ alé \'ayanf.aucuﬂar port avec la consultation concernée
est considérée comme absente. La caution de soumission preSe,@__’ Feéoumissionnaire au cours de la séance

d'ouverture des plis est irrecevable.

15. Quverture des plis

L'ouverture des offres se fera en deux temps :

. , O B BT e
o L'ouveriure des piéces administrative et offres techniques aura lieu |3], L ~-5‘a,15 Heures par la

Commission de Passation des Marchés du Ministére de 'Eau et de I'Energie dans la salle de réunions de ladite
5
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Commission sise au 2¢me étage du Batiment annexe N°2 a Mvog Ada-Yaoundé.

o Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative de 80 points
sur 100 seront ouvertes par la méme Commission et dans la méme salle & une date ultérieure aprés publication
des résultats de I'évaluation technique.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personne
de leur choix ditment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en
copies certifiées conformes par le service émetteur ou 'autorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trois (03) mois a
compter de [a date originale de dépét des offres ou avoir été établies postérieurement a (a date de signature de
I'avis d’appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d’une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des plis aprés un
délai de 48 heures accordée par la Commission, l'offre sera rejetée.

16. Critéres d'évaluation

16.1- Critéres éliminatoires
= Absence ou non-conformité du cautionnement de soumission & 'ouverture des plis ;

= Non-praduction au-dela de 48h aprés 'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non conforme

ou absente (excepté le cautionnement de soumission);
» Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;
» Note technique inférieure a 80 points sur 100,
= Absence de la déclaration sur I'honneur de non abandon des marchés au cours des trois derniéres années ;
» Non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes ;
= Absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiére ;
» Absence d'un élément de I'offre financiere (la soumission, les BPU, le DQE) ;
= Absence de [a charle d'intégrité datée et signée.
= Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales

et sociales datée et signée ;
» |a présence d'une information financiére dans l'offre admm[stratwe ou techmque
= Non-respect du profit du chef de mission & savoir : I

o Ingénieur de Génie électrique, élecirotechnique erectr:o Eamqu'_ ndustrie! (Bac+5 au moins} ;
o Expérience professronnelle d'au moms dix (1,@ ans et*‘d,aumoms’dfen (02) références en tant

16.2- Critéres essentiels S ‘3 7!’ .
Les offres techniques seront notées suivant les critéres ta\ss,QUI\IsGs~apﬁes>'° < /
N° CRITERES ESSENfIEl:S__L_'_\y Notation
(Points)
1 Présentation générale de 'offre 2,9
2 Référence du soumissionnaire 20
3 Qualification et compétence des experts 50
4 méthodologie proposée en adéquation avec les TDR 15
5 Solvabilité et capacités financiéres 2,5
6 Moyens matériels et logistiques 10 |
TOTAL 100 ?‘

y #



17. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage atiribuera le marché au soumissionnaire présentant fofire évaluée la mieux disante par
combinaison des critéres techniques financiers.

18. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant la durée de 120 jours & partir de la date limite initiale fixée
pour la remise des offres.

19. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables soit & la Direction des Affaires
Générales / Service de Passation des Marchés du MINEE Tél : 222 22 61 83, soit a la Direction des Energies
Renouvelables et de la Maitrise de I'Energie, ou en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses

hitp:/iwww.publiccontracts.cm et http:/www.publiccontracts.cm
20, Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au numéro 1517,
'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673 20 57 25 et
699 37 o7 48.

25 W s

Yaoundé le,

mﬂlﬁlfstre de I'Eau et de 'Energie
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Ampliations:
- MINMAP

- ARMP (pour publication et archivage)

- MINEE

- Président CIPM/MINEE

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;
- Affichage chrono
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B NOTIGE OF INVITATION TO TENDERS
860 0 0 90 L 8 xciomnescmiccom-spizozs oF & 5 I 2095

FOLLOWING THE PREQUALIFICATION EXEMPTION LETTER NO 01406-
25/LIMINMAP/SGIDGMAS/DMSPIICEA2/EEL. OF FEBRUARY 28, 2025 FOR THE SELECTION OF AN
INDEPENDENT ENGINEERING CONSULTING FIRM TO CARRY OUT FEASIBILITY STUDIES FOR THE
DEVELOPMENT OF PHOTOVOLTAIC SOLAR POWER PLANTS CONNECTED TO THE NETWORK WITH A TOTAL
CAPACITY OF 150 MWac IN SOME LOCALITIES OF THE NORTHERN INTERCONNECTED GRID AND THE

SOUTHERN INTERCONNECTED GRID

Financing: Budgetary Support of the African Development Bank (ADB) PARSEC
through the Public Investment Budget of the Ministry of Water and Energy, 2025
exercise

Project Owner: The Minister of Water Resources and Energy

1. Object
Within the framework of the execution of the budgetary support of the African Development Bank (ADB) PARSEC

through the Public Investment Budget of the Ministry of Water and Energy, 2025 exercise, the Minister of Water
Resources and Energy, the Project Owner, hereby issues an Open [nternational Invitation to Tender for the
selection of an independent engineering consulting firm to carry out feasibility studies for the development of
photovoltaic solar power plants connected to the network with a total capacity of 150 MWac in some localities of
the Northern Interconnected Grid and the Southern Interconnected Grid.

The works shall be tendered for in one (1) lot.

2.  Scope of works
As part of this project, the firm will be responsible for:

2.1. Collecting all datas necessary for the studies

2.2. Prefeasibility studies

2.3. Summary preliminary project studies (APS)

2.4. Detailed preliminary project studies (APD)

2.5. Environmental and social framing studies

2.6. Elaboration the tender file for the selection of a developer.

3.  Allocation
The works covered by this invitation to tender will be carried out in a single lot.

4.  Estimated cost
The estimated cost for this work after the preliminary studies are completed is five hundred millions (500,000,000}

CFAF.

5. Timeframe
The maximum time allowed by the project owner for the project is eight (8) months. This period runs from the date

of notification of the service order to start work.

6. Place of execution



In accordance with article 2 of the specific administrative clauses.

7.  Eligibilit

The participation to this tender is open to Consulting firms with proven experience in carrying out studies for the
development of renewable energy.

Joint ventures are admitted provided that a representative is designated and that the specific responsibilities of
each member are clearly stated.

8. Financing

Works under this tender shall be financed by the budgetary support of the African Development Bank {ADB)
PARSEC through the Public Investment Budget of the Ministry of Water and Energy, 2025 exercise.

9. Submission mode

The submission mode for this consultation is online on the COLEPS platform available at the addresses:
http:fiwww.marchespublics.cm and http:/fiwww.publiccontracts.cm and on the COLEPS websile. the
ARMP (http:fiwww.armp.cm).

10. Submission bond

Each bidder must attach to their administrative documents a bid bond, paid by hand, issued by an organization or
financial institution approved by the Minister responsible for finance to issue bonds in the field of public contracts
and the list of which appears in the file 13 of this tender, of ten million (10,000,000} CFA francs all taxes included
(TTC) and valid up to thirty (30) days beyond the date initial validity of offers. The absence of a bid bond issued by
a first-rate bank or a first-class financial organization authorized by the Ministry of Finance fo issue bonds in the
context of public contracts will result in the ouright rejection of the offer. A bid bond produced but having no
connection with the consultation concerned is considered absent. The bid bond presented by a bidder during the bid
opening session is inadmissible.

11. Consuitation of the tender
The tender documents may be freely consulted at Ministry of Water Resources and Energy, Department of General

Affairs, Public Contrats Service, 3t floor of Ministerial office building N° 1, door 3T02, P.0.Box 70 Yaounde, Tel:
222 22 61 83, following the publication this tender.

It may also be consulted online on the COLEPS platform available at the addresses:
http:Hwww.marchespublics.cm and http:fiwww.publiccontracts.cm and-on the COLEPS website. the ARMP
(http:fiwww.armp.cm). /’ TN

12.  Acquisition of tender documents / .

The physical version of the Open Tender Document can beﬁqﬁtameda\t}the«wiml%stry ;i::'f";Water Resources and
Energy, Department of General Affairs, Public Contrats Sewibé@@:ﬁpdr &Minigf@tiib';#ﬁce building N° 1, door
3702, P.0.Box 70 Yaounde, Tel: 222 22 61 83, following thex i _Bjic_:'atipmpfgth?s;{tgnd 7 upon the payment of a
non-refundable fees of the amount of the acquisition costs of tw '@d;@dﬁtﬁqd’s‘a‘ (200,000) CFAF.

\_\_{,‘: _r -

=1
"

13. Submission of offers

Offers are wrilten either in French or English and submitted online by the bidder on the COLEPS platform or any
other ofiicial electronic means of communication to be specified by the project owner no later
thard_1 Jif: 2075 Yat 2PM. A backup copy of the offer recorded on a USB key or CD/DVD must be sentina
sealed envelope with the clear and legible indication “backup copy”, in addition to the mention above within the
allotted time frame.

File size and format

For online submission, the maximum sizes of documents which will pass through the platform and constituting the

bidder's offer are as follows:
= §MO for the Administrative Offer;
= 15 MB for the Technical Offer;

10



« 5 MB for the Financial Offer.

The accepted formats are as follows:
= PDF format for text documents;
= JPEG forimages.

The candidate will make sure to use compression software in order fo possibly reduce the size of the files to be
transmitted.

14.  Admissibility of submissions
The administrative decuments, the technical offer and the financlal offer must be placed in different separate
envelopes and delivered in a sealed envelope. Will be inadmissible by the Project Owner:
- the envelopes bearing information on the identity of the bidders,
- envelopes received after the submission deadlines and times.
- folds without indication of the identity of the Call for Tenders;
- envelopes that do not comply with the submission method

Any incomplete offer in accordance with the requirements of the Call for Tender Documents will be
declared inadmissible, In particular the absence of a bid bond issued by an organization or financial
institution approved by the Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public procurement
or non-compliance with the models of the documents in the Appeal File Offers, will result in the outright
rejection of the offer without any recourse. A bid bond produced but having no connection with the consultation
concerned is considered absent. The bid bond presented by a bidder during the bid opening session is
inadmissible.

15.  Opening of tenders
Bids will be opened in iwo stages: ~3 108 9
The administrative documents and the technical proposals shall be opened on the JUL/DZS ........ At 3PM,
by the Internai Public Contracts Committee of the Ministry of Water Resources and Energy (MINEE) in the meeling
room located in Building annex N°2 of MINEE at the MVOG ADA-Yaounde.
Only financial offers from bidders having obtained the qualifying technical score of 80 points out of 100 wili be opened
by the same Commission and in the same room at a later date after publication of the results of the technical evaluation.
Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorized person of their choice,
even in the case of a group of companies.
Under penalty of rejection, the required administrative file documents must be produced in originals or certified true
copies by the issuing service or the competent administrative authority, in accordance with the stipulations of the
Special Regulations of the Call for Tenders. They must be less than three (03) months from the original date of

submission of offers or have been established after the date of signature of the call for tenders.
In case of absence or non-compliance of a decument from the administiative 1 fite: whe ._‘_c_zp\ ning the envelopes after a

period cf 48 hours granted by the Commission, the offer will be rejecied.” 2 :" =
The opening of the counting Session must take pface no later than dng houraﬂe"r the. deadjﬂa) for receipt of offers set
in the Tender Document. 2 W

16. Evaluation criteria

16.1.  Eliminatory criteria SN

= Absence or non-conformity of the bid bond when openln ltis;;; Vated T

= Non-production beyond 48 hours after the opening of the bids, ‘f?aﬁtsecﬁ e administrative file deemed
non-compliant or absent (except the bid bond);

False declarations, fraudulent maneuvers or faisified documnents;

Technical score less than 80 points out of 100;

Absence of the sworn declaration of non-abandonment of markets over the last three years;

Non-compliance with the bid file format for online submissions;

Absence of a quantified unit price in the financial offer;

Absence of the sample financial offer

Absence of an element of the financial offer (the submission, the BPU, the DQE);
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= Absence of the dated and signed integrity charter;
= Absence of the declaration of commitment to compliance with environmental clauses
= and social documents dated and signed;
= the presence of financial information in the technical offer;
= Failure fo respect the profile of the head of mission, namely:
o Electrical, electrotechnical, electromechanical, industrial engineer (Bac+5 at least);
o professional experience of ten (10) years and at least fwo references as Mission Manager or Project
Manager in similar studies;

16.2. Essential criteria’s
The technical proposals shall be evalvated according to the following essential criteria:

CRITERIA Notation (Points)

(General presentation of the offer 2.5
reference of the firm in the realization of similar works 20
Qualifications and skills of key personnel for the mission 50
Proposed methodology in line with the TDRs 15
Solvency and financial capabilities 25
Material and logistical resources 10

TOTAL 100

17. Contract award

The Project Owner will award the contract to the bidder whose offer has been evaluated as the best, that is
having obtained the best technical-financial score, deemed to be in compliance with the tender file.

18. Validity period of offers
Bidders shall be bound by their tenders for a peried of one

huaglf;f_émn (120) days with effect from
the tender-submission deadline. A \

B
oA \
~

P

&

N
\

RPN
19, Further information / : . =7

For any additional information can be obtained during op’gﬁ hotirs,eitherfrom the Ministry of Water Resources
and Energy, Department of General Affairs, Public Contrafs Setvice, 31 flootof Migfsterial office building N°
1, door 3702, Tel: 222 22 61 83 or online on the COI_;E;PS,;R}'ﬁfq';n}_‘.ﬁz}!y.‘;ilable at the addresses:
http:fiwww.marchespublics.cm and http:liwww.publiccontictsiame - -

20. Fight aigainst corruption and bad practices _
For any denunciation of corrupt practices, facts or acts, please call CONAC at number 1517, the Public

Contracts Authority (MINMAP) (SMS or call) at the numbers: {+237) 673 20 57 25 and 699 37 07 48, ARMP
atnumber ............... Or the Project Owner at number ...

Yaoundé, the__ 2 § WY pmpe:
The Minister of Water Resources and Energy

Copies:

- MINMAP ;

- ARMP ;

- CIPM/MINEE ;

- DAG/SMP ;

- CHRONO/ARCHIVES/AFFICHAGE.
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PIECE 3 : REGLEMENT GENERAL
(RGAO)

DE L'APPEL D'OFFRES

i
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFRES

A. GENERALITES
Article1 : Objet de la consultation

1.1). Le Maitre d'Quvrage sélectionne un Prestataire, conformément & fa méthode de sélection spécifiée dans le
Réglement Particulier de 'Appe! d'Offres (RPAQ).

Le nom, le numéro d'identification et le nombre de lois faisant l'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAQ.

1.2). Les candidats sont invités & soumetire un dossier administratif, une proposition technique et une proposition financigre
pour la prestation des services nécessaires a I'exécution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition
servira de base aux négociations du contrat et, a terme, au conirat signé avec le Candidat retenu.

1.3). La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence el rappelé dans fe
RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra
donner satisfaction au Maitre d'Quvrage avant que la phase suivante ne débute.

14). Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de leur propositicn.
Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux
Candidats, avant de soumetire une proposition, d'assister  la conférence préparatoire aux propositions, sile RPAQ en
prévait une. Mais participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter
les responsables mentionnés dans e RPAQ pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la
conférence préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de
leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriées.

15). Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Ter }nesde'Refereu 2;-ade le Prestataire & obtenir
i

les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit eiprfémpsoppmf I; fzs‘d nr%‘és et rapports afférents

aux projets pertinents. £ _ ,.,\
1.6). Veuillez noter que: I ’.':;‘:.' Vit
BemiLn L s s Eigel
‘ . e b"zl'

i. Les coiits de I'établissement de la proposition et de Ia pegoc;at’ p[faft}' onirat, y compris de Ia
visite au Maitre d'Cuvrage, ne sont pas considé éscornmq:,éerseau gdirects de {a mission et ne
sont donc pas remboursables ; et que ~ =

ii. Le Maitre d'Ouvrage n'est nullementtenu d'accepter I'une quelconque des propositiens qui auront

gélé soumises.

Les Preslataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualite d'une
mission ultérieure, et quils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'autres activités ou avec
les intéréts de leur société. Les prestataires ne daivent pas étre engagés pour des missions qui seraient
incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres Maitres d'Ouvrages qui risqueraient
de les metire dans 'impossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.6.1 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les

circonstances stipulées ci-aprés :
a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage pour fournir des biens ou réaliser des prestations
pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournir des services de consell
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1

pour e méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'éudes engagé pour fournir des services de
conseil en vue de la préparation ou de Vexéculion d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée,
n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services liés a
sa mission initiale pour le méme projet (& moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette mission);

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s'averer incompatible avec une autre de leurs missions.

Comme indiqué a l'alinéa (2) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engages pour assurer des
activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAO doit faire état de
cette possibilité etles critéres utilisés dans fa sélection du prestataire doivent prendre en compte |a probabilité
d'une reconduction. ! appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter ounon des
activités en aval et, dans raffirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé a cette fin.

Article 2 : Financement

La source de financement des Prestations objet du présent appel d'offres est précisée dans le RPAO.

Article 3 : Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1, Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi que foute

personne intervenant a quelque titre que ce soit dans Ia chaine de passation, drexécution, de controle
et de régulation des marchés, sont soumis aux dispositions des lois et réglements interdisant les actes
de corruption, les mangeuvres frauduleuses, les pratiques collusoires, coercitives ou obstructives, les

conflits dintéréts, les délits d'initiés et les complicités.

Acet égard, les soumissionnaires souscrivent1a charte dintegrité dont le modéle est joint en annexe du présent Dossier d'Appel
d'Offres (piéce 10).

. . . . . T T

19. Le Maitre d'Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses,goqont_ﬂrgt;@gn}s—,}qy ils respectent les

régles d'éthique professionnelle [ plus strictes durant!ap: §sationet Ifé‘;{é&utiﬁﬂ_;d__g ces marchés.

En vertu de ce principe, le Maitre d'Ouvrage - Gesto T I a o

o Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessolls d‘e;‘la.?at;tarr_.é}liyth_é
MEZin s 1 IR

o L R e
i. Est coupable de “corruption” quicongue offre, donfig; sallicite ou aceepie, {rectement ou

indirectement un quelconque avantage en vue dmﬁﬁgr)‘cer;mgusmgﬂfﬂ/ ¢tion d'un agent
public au cours de l'attribution ou de texaoution d'un MERCHESAY. 25

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d'influencer I'attribution ou rexécution d'un marché ;

iii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs
soumissionnaires (que le Maitre d'Ouvrage en ait connaissance ou non) qui s'entendent
dans le but de maintenir artificiellement les prix des offres a des niveaux ne correspondant
pas a ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence,

iv. “Pratiques coercitives” désignent foute forme d'atteinfe aux personnes ou 3 leurs biens ou
de menaces 2 leur encontre de maniére directe ou indirecte afin d'influencer teur action
au cours de V'atiribution ou de Pexécution d'un marché.

v. « Conflitd'intérét » Un soumnissionnaire peut étre jugé comme atant en situation de conflit
dintérét dans les conditions ci-aprés :
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- Estassacié ou a été associé dans le passé, a une entreprise (ou & une filiale de
cette entrepris

- qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des

spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marches passés au litre du

présent appel d'offres ; ou

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & l'exception des
offres variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne
fait pas obstacle 4 la participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Ouvrage posséde des intéréts financiers dans sa géographie du capital
de nature & compromeltre la transparence des procédures de passation des
marchés publics ;

vi. La complicité s'entend de :

- L'omission ou la négligence d'effectuer les controles ou de donner les avis technigues

prescrits ;
- L'abstention volontaire de porter a la connaissance du Maitre d'ouvrage

ou de l'autorité compétente, les irrégularités constatées lors de Ia réalisation de ses

missions.

vil. Se livre & des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint a la destruction,
a la falsification, I'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde
enquéte ou toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute menaces,
harcélement ou intimidation) 'encontre d'une personne aux fins de l'empécher de révéler
des informations relatives & une enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. oute proposition d'atlribution est rejetée s'il est prouvé que Fattributaire propose est, directement
ou par l'intermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de confiit d'intérét ou s'est livré & des
manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour l'attribution de
ce marché.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement
réglées ou devant étre réglées a des agents en rapport avec la pré /enteproposmon etl'exécution
du contrat s'il est attribué au candidat, comme demandé sur Ie,formulalre de proposntton financiére
(letire de soumission). o

."
l'

3.4- Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus da toutes aftnbutlons ,de contrats pour corruption

ou manceuvres frauduleuses.

d mterdlctjon de soumissionner pendant une penode n'excédant pa enzc?(?ja’ns* l e’nconire de tout
soumissionnaire ou cocontractant de FAdministration reconnu coupablé e:'l{blf_g;érﬁﬂu/ence de conflits
d'intéréts, de complicité, de délit d'initiés, de fraude, de corruption ou de production de documents non
authentiques dans l'ofire, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient étre engagées contre
lui.

3.6- Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage
4 fournir une attestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait quil béneficie d'une
disponibilité et qu'il est autorisé & travailler a temps complet en dehors de son poste officiel antérieur.
Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage dans le cadre de sa Proposition
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technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre & 'encontre des acteurs publics reconnus
coupables de violation des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction
d'intervenir dans la passation et le suivi de I'exécution des Marchés Publics pendant une période
n'excédant pas deux (2) ans

Article 4 Candidats admis a concourir

41). En dehors de I'appel d'offres Ouvert qui s'adresse & tous les candidats retenus a lissue de la
procédure de pré qualification etiou ceux retenus dans le cadre de [a catégorisafion préalablement
indiquée dans f'avis d'appel d'offres et rappelé dans le RPAO, en régle En regle générale, l'appel
d'offres s'adresse a tous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité
ci-aprées:

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) doit étre d'un pays éligible, conformément & la convention de
financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire {y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de
disqualificaion. Un soumissionnaire peut &tre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét
dans les conditions ci-apres :

i. Est associé ou a été associé dans le passé, a une entreprise {ou & une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de constitant pour fa conception, la préparation des
spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au fitre du
présent appel d'offres ;

ii. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'ofires, a l'exception des ofires
variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas
obstacle & la participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

iii Le Maitre d'Quvrage participe au capital du soumissionnaire de nature & comprometire la
transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé & un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage a recruté ou envisage de recruter pour
participer au contrdle.

c. Une personne morale de droit public (entreprise ggb_li,q_t_l_gﬂu Etablissement Public
camerounaise) si elle démontre qu'elle est (j} juridlg@éj@t‘_&gﬁﬁqg@ig@ment autonome, (ii)
administrée selon les régles du droit commercialiqh\';-ge—;lg‘,épqjgt__aﬁﬂité.pﬁyée et (iii) n'est pas
sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage sauf autoifijégtidﬁ‘ e’x‘_ér_gséé—"—déﬁ"[’Athq‘rité chargée des
marchés publics. PRl i Jf

d. Les organisations de la société civile et les Etablissemd N’ii‘}'{ﬁliqs é‘i:'éﬁ:c!i’tié@q@é;ié’d priX proposés soient
concurrentiels, c'est-2-dire, qu'ils aient é1é déterminés(i) en pre} dt\fgn\ g‘é}iﬂ,p_lﬁgg‘s,@gijﬁlédé “coiits directs etindirects
concourant  la formation du prix de la prestation objet du e@ggﬂ?ﬁ it pas bénéficié, dans la
détermination de ce prix, des avantages découlant des ressources g fatits sont attribuées au titre de leurs
missions de service public.

4.2). L'appel d'offres est ouvertfou Ouvert selon les spécifications du RPAO a tous les candidats qui remplissent
les conditions ci-aprés :
a). ne pas élre en état de liquidation judiciaire ou en faillite;
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b). ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national qu'international;

¢). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur,

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit éire enregistré sur
|adite plateforme et disposer d'un cerfificat électronique valide.

4.4. SiT'appel d'offres est Ouvert, la consultation s'adresse a tous les candidats retenus a lissue de la procedure
de pré qualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans I'avis
d'appel d'offres et rappelée dans le RPAO.

Article 5:Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

51).  Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon Iz liste prévue au RPAQ
et comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre & jour les informations jointes a leur
demande de préqualification qui ont pu changer, au cas ol les candidats ont fait I'objet d'une préqualification)
qui leur sont demandées dans le RPAO.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas écheant:

i. La production de F'extrait des bilans cerfifiés faisant ressortir le chiffre d'affaires et les résultats ;
ii. Accés & une figne de crédit ou disposition d'autres ressources financiéres;

iii. Les marchés exécutés ;
iv. la liste du personnel clé;
v. Ladisponibifité du matérel indispensable ;

vil Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas écheant.

5.2). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entreprenaurs groupés (co-traitance) doivent safisfaire aux
conditions suivantes:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, fous les renseﬂ,emen s énumérés a lArticle 5.1 ¢i-
dessus. Le RPAQ devra préciser les informalions & fournir par /e g:rpﬁpdamentet eelles a fournir par chaque
membre du groupement, // Y

b. L'offre et le marché doivent élre signés de fagon a obliger tgag" es membres du greupen;ent

i e

1 pr
:‘Jlu;

i

i

¢. La nalure du groupement (conjoint ou solidaire tel que re gs d s Ie REAG) d é

production d'une copie de 'accord de groupement en bonne e\f 'forme, o

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représente: ai“e_j}:lg,e’s entreprises vis a vis du Maitre
d'Ouvrage pour I'exécution du marchg;

e. En cas de groupement solidaire, les co-{raitants se répartissent les paiements qui sont effectués par le Maitre
d'Ouvrage dans un compte unique. En cas de groupement conjoint, les taches de chaque membre doivent
étre précisées el chaque entreprise est payée par le Maitre ¢"Ouvrage dans son propre compte.

re- p‘rectsee et justifiée par la

5.3). Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour démontrer qu'elles
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sont conformes aux Termes de Référence et aux delais d'exécution visés dans e RPAO.

B- DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Aricle 6-Contenu du Dossier dAppel d'Offres

6.1). Le Dossier d'Appel Offres décrit les prestations faisant [objet du marché, fixe les procédures de consultation des
enireprises et précise les conditions du marché. Outre le(s) additiffs) publié(s) conformément a V'article 8 du RGAQ, il
comprend aussi les principaux documents énumeérés ci-aprés:

Piace n°1 : L'Avis d'Appe! d'Ofres rédigé en frangais et en anglais (AAO);

Pidce n°2 : Le Réglement Général de 'Appel d'Offres (RGAQ):

Piece n°3 : Le Réglement Parliculier de I'Appe! d'Offres (RPAQ);

Pigce n°4 : Le Cahier des Ciauses Administratives Particulieres (CCAP);

Picce n°5 : Les Termes de Reférence (TOR).

Pigce n°6 ; Les Tableaux-Types (Proposifion technique};

Pigce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiere) ;

Pigce n°8 : Le modéle de marché ;

Pice n° 9 Les Modéles ou formulaires types & ulliser par les Soumissionnaires notamment -
Le Modéle de Déclaration dlintention de soumissionner,

Le Modéle de cautionnement de soumission ;

Le Modéle de cautionnement définitif ;

Le Modéle de cautionnement d'avance de démarrage ;

Les Modeles de fiches de présentation du matérie!;

Le modéle de cadre d'accord de groupement;

Pidce n°10 : charte dintégrité;

Pidce n°11 : Engagement social et Environnemental,

Pidce n° 12 ; visa de maturité ou les justificatifs des gludes préalables a remplir par le maitre d'ouvrage, la
disponibilité de financement ou I'inscription budgétaire;

Piace n° 13 ; La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le mipisice_
habilitées a emettre des cautions dans le cadre des marchés publics, ainsé f-par le MaltredOuvrage.

i
//\-\ K

6.2). Le Soumissionnaire doit examiner {'ensemble des régleme {é'jdgﬁgiﬁltesmn mon 8 spécifications
contenus dans le DAO. 1 lui appartient de fournir tous les renseig éq?pgf;g“ﬂe’rﬁa des-et

conforme a tous égards audit dosser. BT — 7

——— W

Atticle T-Eclalrcissements apportés au dossler d'appel d'offres et reco

c). Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements Sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire ia
demande 2 F'Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique {telecopie ou e-mafl) & l'adresse du
Maitre ¢ Quvrage indiquée dans le RPAQ ou via COLEPS. Cependant, ' Autorité Coniractante répondra par écrit

ou par courrier glecironique ou via COLEPS ou sur tout auire moyen de communication &lectronique indiqueé
dans le DAQ atoute demande Jéclalrcissement regue au mains quatorze (14) jours avant la date limite de dépdt
des offres.
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d). Une copie dela réponse du Maftre d'Quvrage, indiquant question

e). posée mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée atous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier
d Appel d'Offres.

74)  Tout soumissionnaire qui s'estime lesé peut introduire une requéte aupres {Autorité Contractante. En cas
drappel d'offres Quvert, le recours doit :

) alaphasede pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de soliicitation,
de pré-qualification ou Sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre
'Ouvrage lors de la procédure de pré-qualification.

ii) Les candidals disposent de cing {05} jours ouvrables avant la date de dépot des candidatures et cing
(05) jours ouvrables apres la publication des resultats de 12 pré-qualification pour introduire leur
recours IAutarité Contractante, avec copie 41 Autorité chargée des marchés publics et 2 l'organisme
chargé de la régulation des marchés publics.

fii) Ce recours west pas suspensif.

7.2) Lorsque rappel d'offres est |a procédure retenue, le recours doit étre adresseé, entre la publication de I'Avis
d'appel d'offres et I'ouveriure des plis :

i) alAutorite Contractante, avec copie @ { Auforité chargée des Marchés Publics eta l'organisme chargé dela

régulation des marchés publics ;

ii) il doit parvenir a t Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant la date
d'ouverture des ofires ;

jii) FAutorite Contractante, dispose de cing {05) jours ouvrables pour réagir. La copie de fa réaction est

iransmise & fAutorité chargée des Marchés Publics et f'organisme chargé de 1a réguiation des
marchés publics ; .

iv) en cas de désaccord entré le requérant et I'Autoﬂléfgeﬁféc'léhf_&ﬁeggurs gst porté par fe
requérant au Comité chargé de l'examen des recourls-!'f"_qf -

V) ce recours mest pas suspensif. g

)

.,

Article 8- Modifications apportées au DAO \A

X1y 5T ;

\‘%?‘-.- \?rf PR SRy i
84)  LeMailre d'Ouvrage peut, a tout moment avant la date liml@%@ég@@éifgfﬁgggdour tout molif, que
ce soit & son initiative ou consécutivement aune saisine d'un souUmissionTy lfierisBossier d'Appe! d Offres

en publiantun additif.
82) Tout additf ainsi publié fera parlie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres conformément aux dispositions

de l'article 6 du RGAO et doit étre communiqueé par acrit ou signifié par tout moyen |aissant race éctite a tous les
soumissionnaires ayant achete le Dossier d'Appel d'Offres ou via COLEPS ou sur fout autre moyen de
communication lectronique indiqué parle Mafire d'Ouvrage dans le DAO

§3) Afn de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenic compte de Vadditif dans la

préparation de leurs offres, le Maitre d'Ouvrage pourra reporter, autant que nécessaire, 1 date limite de dépdt des offres,
conformément aux dispositions de Fariicle 19 du RGAO.

C- PREPARATION DES QFFRES
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10.1)

A

10.2)

Adicle 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation

et a la présentation de son offre. Le Maitre

d'Ouvrage n'est en aucun €as responsable de ces frais, ni tenu de les réger, quel que soitle dérouiement ou

ligsue de la procédure d'appe! d'offres.
Atticle 10-Langue de Toffre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, &changé entre le Soumissionnaire et le Mailre d'Ouvrage
seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires el les imprimés fournis par le
sourtissionnaire peuvent étre rédigas dans une autre fangue & condition d'étre accompagnés d'une traduction
précise en francals ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auquel cas el aux fins d'interprétation de l'offre, ia

traduction fera foi.

Adicle 11-Documents constituant l'offre

L'offre présentée par le soumissionnaire comprendra les docu
regroupés en lrois volumes:
Volume 1 ; Dossier administratif

Il comprend notamment .

a.1. Tous les documents atiestant que |e soumissionnaire:

ments détailes au RPAQ, diiment rempis et

. asouscrit les déclarations prevues par les lois et réglements en vigueur,
. s'estacquilté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou prélévements de

quelque nature que cé soit;

. mestpasen état de figuidation judiciaire ou en faille;

- Mestpas frappe de fune des interdictions ou d'éche
vigueur, aussi bien au plan national quintemational.

ances prévues par les lois et réglements en

. Le cautionnement de soumission giabli conformément aux dispositions de larticle 15 du RGAQ;

- L’acte écrit donnant pouvoir au signataire d
dispositions de 'article 5 du RGAO
8. Volume 2 : Proposition technique

Elle comprend notamment :
a2, Les renseignements sur fes qualifications

Le RPAO précise la liste des documents & fournir par les SouMmis
mentionnés & Martice 5 du RGAQ, notamment les références de

a.3. Méthodologie

e l'offre d'engaq;pla%ac‘lété‘,coﬂfeupément aux
P AR NN

3

Ve il o
N C e S,
3 5

- %‘I TR o
sionnaires pour ju ileEles criefasde qualification
fentreprise, le matériel etia liste du personnel.

Le RPAO précise les éléments constitutifs de la proposition technique des sountissionnaires, notamment - une
nole méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant Forganisation et le programme quele

soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les
experts, planning, sous-traitance, le cas échéant, etc.).

réaliser (Collecte des données, déploiement des

a.4. Les preuves d'acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remettra les copies dament paraphées, ren

!

seignées el signees des documents & caracteres

A
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administratif et technique régissant le marché, & savoir:
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres {CCAP);
ii.Les termes de références (TDR).

b.4.Commentaires CCA et TDR (facuiltatifs)
10.3)  Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles
propositions.

10.4) Lors de ['établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents
constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insufiisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

10.5)  En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux considéralions
suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires & la mission peut se les procurer en
s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s} et/ou d'autres Candidats sous forme de groupement
denfreprises ou de sous-raitance, en tant que de besain. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres
Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec I'approbation du Maitre d'Ouvrage, comme indiqué dans le
RPAQ. Les candidats sont encouragés a rechercher la participation de candidats nationaux en concluant des actes
de coenireprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission ;

ii. Pourles missions reposant sur le temps de Iravail, I'estimation du temps de travail du personne! est fournie dans
le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur Pesfimalion du temps de travail du personnel qui est
faite par le Candidat

ji.. Il est souhaitable que fe personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum 'expérience indiquée dans le RPAC, qul aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays ol doit se dérouler la
mission ;

estattonse-de . Soumetire qu'un curriculum vitae

~

v. Il ne peut élre proposé un choix de personnel spécialisé, EEJL&
(CV) par poste.

des langues frangaise et angla|se \

10.7)  La Proposition technique fournit les informations suivantes & laide des T \E@mwnis— Pseeé /
=Eau® E

i. Une bréve description du Candidat ef un apergu de son expérience recente ans 1e cadre de missions similaires
(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doil notamment indiquer les caracteristigues du
personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et fa part prise par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services
etinstailations devant étre fournis par le Maitre d'Ouwage (Tableau 4C) ;

fii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 4D) ;

iv. La composilion de ['équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées & chacun de ses membres
et leur calendrier {Tableau 4E) ;

v. Des curricula vitae récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat
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habilt & soumetire la proposition (Tableau 4F). Permi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le
nombre d'années dexpérience du Candidat et "étendue des responsablliés exercees dans!e cadre de diverses
missions au cours des dix (10) derniéres années .

vi. Les estimations des apports de personne! (cadres et personne! d'appu, temps) nécessaire a
faccomplissement de [a mission, justifiées par des diagrammes 3 barres indiquant le temps de {ravail prévu
pour chague cadre de requipe (Tableaux 4E et 4G);

vii. Une description déiailiée de la méthode, de ia dotation en personnel et du suivi envisagés pour 1@
formation, sile RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de lamission;

viil. Toute aulce information demandée dans le RPAD.

10.8) La proposiion technique ne dait comporter aucune information financiére.

C-Volume 3 ; Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coit des prestations, & savoir

¢.1. La soumission proprement dite, €n original rédigée selon e madele ou e formulaire type joint, fimbrée au tarf en
viguer, signée et datée;
c.2. Les tableaux des cofis unilaires du personnel, des frais remhoursables et des frais divers |

¢.3. Le détail quantitatf estimaif diment rempli
¢.4. Les ventlations des codls etdes cémunérations par acivits;
¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiements, le ¢as gchéant

119 Les soumissionnaies ulliseront @ cet effel les pidces e modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier dAppel

d Ofires, sous réserve des dispositions de MArticle 15.2 du RGAQ concernant les autres formes possibles de Cautionnement

de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs ofires. Si, conformément aux dispositions du
RPAO, les soumissionnaires présentent des offfes pour plusieurs lots d(lj}@m_ggu“METfres, ils pourront
indiquer les rabais offerts en ¢as d'atiribution de plus d'un lot. fls préciserg ke condiionsy :application de ce
rabais. LR N

11.44-La Proposition financiére doit étre étabiie au moyen des Tableaux lﬁﬁéﬂ?{égéé}; Ele qnymggt{-‘iﬁgs les coiits
offérents & la mission, Si beson est, toutes e charges peuvent étr}é_i,er__\lngeé par actiilé il

I

14.42-La Proposition financiére doit présenter séparément les impts, drafts {y 'Et;:ﬁﬁﬁé@qﬁ_gsaﬁo s de §§é§ig[g§c§iiale). taxes
et autres charges fiscales applicables en veriu de 1a législation en wgueufsuf[g,sd_qgnﬂ?datﬂ?’ sous-traitants
et leur personnel (sutre que les ressorlissants ou fésidents permanents iR "a[t’_t\é;_‘ﬁl_‘_faﬁs,aﬁ fidication contraire

———

-

dans e RPAO.
11.43-1l est supposé que les aclivités et intrants décnts dans la Proposition technique peur lesquels aucun coit n'est
mentionné sont inclus dans le coiit des autres activités et intrants.

1144-Les candidats libefleront les prix de leurs services dans la (lesjmonnaiets) spécifie(s) dans le RPAQ.

14.15-Les commissions et primes, aventuellement régiées ou devant #1re régiées parles Candidats en rapport aveca mission
ou la prestation, sont précisées dans a |ettre de soumission de la Proposition financiére {Section 5.A).

#1.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de 1a date de soumission.

A

25



Pendant cefte période, les candidats doivent garder  disposition le personne! spécialisé proposé pour la mission. Le Mailre
d'Ouvrage fait tout son possible pour mener & bien les négociations dans ces défais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée
de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de ['offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier dAppel dOffres, le montant du marché couvrira l'ensemble
des prestations décrites conformément a Iarticle 1.1 du RGAO, sur fa base du Détail Quantitatif et Estimatif chifirés
découlant des colis unitaires et de la ventitation des colis par activité tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remylira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail quantitatif
et estimatif,

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les droits, impdts, taxes et
assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou & tout aulre titre, trente (30) jours avant a dte limite
de dépdt des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

12.4. Siles clauses de révision elfou d'actualisation des prix sont prévues au marché, la date d'établissement des prix initiaux,
ainsi que les modalités de révision etiou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marche
dont la durée d'exécution est au plus égale & un (1) an ne peut faire l'objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les conditions

d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unilaires assorlis des quantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis conformément au cadre proposé a

|a pigce N° 7 du DAC.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Intemationaux, les monnaies de l'ofire doivent suivre les dispositions soit de I'Option A ou de

['Option B ci-dessous; l'option applicable étant celie retenue dans le RPAQ.
13.2. Option A : le montant de la soumission est libellé enfiérement en monnaie natlo _1e-—-~ _

Le montant de la soumission, 'es cofts unitaires ef les prix du détail quantita } et sllmaut“ sont Fbe]l‘es enhe{emenl en francs
CFA de fa maniére suivante: / = SRR

a. Les prix seront entiérement libellés dans la monnaie nahonale,.Lg umnssmnnatre qm crjrmne engager des

dépenses dans d'autres monnaies pour la réalisation des presta ﬁons mdtquera en annexea | soumission le

ou les pourcentages du montant de loffre nécassaires pour couvrr le heggtiyseu munna]esm[ange' 5, sans excéder

un maximum de trois monnaies de pays membres de finstitution de ﬁnanﬁe&@ﬁ@ %

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son oﬁreﬁcmnme nationale seront spécifiés

par le soumissionnaire en annexe & fa soumission canformément aux précisions du RPAQ. [Is seront appliqués pour

tout paiement au titre du Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de |a soumission est directement fibeflé en monnaie natianale et étrangére.

Le soumissionnaire fibellera les codts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére suivante:

a. Les codits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire comple se supporter dans fe pays du Maitre
d'Ouvrage seront fibeltés en francs CFA tels que spécifié au RPAO et dénommée “monnaie nationale”.

b Les coilts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se pracurer en dehors du pays du

/@.
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Maitre d'Ouvrage seront ibellés dans la monnate du pays du soumissionnaire ou de celle d'un pays memore gligible
argement uilisée dans le commerce international.
13.4. Le Maitre ¢'Cuvrage peut demander auX soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en monnaies nationale el étrangére
et de justifier que les montantsinclus dans les coiits uniiaires et totaux, etindiqués en annexe 3 la soumission, sont raisonnables,
3 cette fin, un fat dataillé de ses besoins en mannaigs étrangéres sera fourni parle soumissionnaire.

13.5. Durant lexécution des prestations, a plupart des monnaies élrangeres restant 2 payer sur le montant du marché peut gire
ravisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvrage et fentreprise de fagon & tenir compte de foute modification survenue

dans les besoins en devises au fitre du marché.

Ariicle 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurst valagles pendant 1 période spécifiée dans e Réglement Particulier de TAppel d Offres pour
compler de la date de remise des offres fixée par te Mallre d'Ouvrage, en application de paricle 19 du RGAO. Une offre
valable pour une période plus courle, au depouiiement, sera considérée par 12 Commission de passation des marchés
comme non conforme, sauf sile délai de valigité du cautionnement de sournission est conforme. Dans ce cas, un délaide
quarante-nuit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle letire de coumission en phase avec
|e cautionnement de SoUMISSIon.

14.2. Dans des circonstances exceptionnefes, 1e Maitre d'Ouvrage peut solliciter le consentement du soumissionnaire &
une prolongation du délai de vatidité. La demande et les réponses qui lui seront faites te seront par écrit (ou par telécopie).
La validié du cautionnement de soumission prévy 2 tadicle 15 du RGAO sera de méme prolongée pour Une durée
correspondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la valigité de son offre sans perdre son cautionnement de
soumission. Un soumissionnaire qui consent 8 une prolongation ne s verra pas demander de modifier son offre, nine ser

autorisé ale faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas {raticle de révision de prix et que lapériode de validité des offies est prorogée
de pius de soixante (80) jours, les montants payables au soumissionnaire reteny, seront aclualisés par application de la formule
y refafive figurant ala demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage adressera au(x) soumissionnaire(s)-

La période d'actualisation ira de la date de dépassement des saivante (60) jours ata date de notification du marché ou de fordre
de service de démarrage des {ravaux au soumissionnaire retend, tel que prévu par le CCAP, Leffet de [ actualisation n'est
pas pris en considération aux fins de févaiuation des offres. P

Article 15-Cautionnement de soumission Vs

. ;:« i . :_-’-","
15.1. En appfication de varicle 11 du RGAQ, e soumissionnaire fourntra uudqﬁgmm;q“e;s_ou {ssion du montant
Eay) Epr

spéciie dans (& Réglement Patticulier de FAppel ¢ Ofires, laguefle fera parie integran &-S0NOATE:

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présente dans \e Dossier & Appe! dOffres, ¢ autres modeles
peuvent tre autorisés, par le Maitie d'Quvrage. e Cautionnement de souission demeurera valide pendant trente (30}
jours au-detade ta date fimite initiale de validité des offres, ou de toute nouvelle date fimite de validité demandeée par le Maitre
¢'Ouvrage et acceptee par le soumissionnaire, conformément aux dispositions de raticle 14.2 du RGAO.

15.3. Toute offre non accompagnée dun Cautionngment de Sourmission acceptatle serd rejetée par 13 Commission de
Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission dun groupement dentreprises doit gre &tablt
au nom du mandataire soumettant Voifre.

/L
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15.4. Les ofires des soumissionnaires non retenus (4 [exception de 'exemplaire destiné & forganisme chargé de la régulation
des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (15) jours ouvrables dés publication des résullats de
I'attribution. Les offres non refirées dans ce délai peuvent étre détruites, sans qu'ily ait lieu & réclamation.

155. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués des publicalion des résultats

d'altribution.

12. 6. Le cautionnement de soumission de I'attributaire du Marché sera libéré dés que ce dernier aura fourni le
cautionnement définilif requis.

15.7. Le cautionnement de soumission paut étre saisi.

a. Sile soumissionnaire etire son offre durant la période de validité;

b. Si la soumissionnaire retenu:
i. Manque  son abligation de souscrire le marché en application de l'ariicle 32 du RGAO ;
ii. Manque a son obligation de fournir le cautionnement définilif en application de Varticle 33 du RGAQ ;
iii. Refuse de recavoir notiiication du marché.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres

a) A moins que la RPAO n'en dispose autrement, e Soumissionnaire peut élre invité & assister & une réunion préparatoire qui se

tiendra au ligu et dale indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion préparaloire aura pour objet e foumnir des éclaircissements et réponses & loute question qui pourrait
étre soulevée a ce stade.

c). Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre foute question par écrit de fagon quelle
panvienne au Maltre ¢‘Ouvrage au moins une semaine avant la réunion préparatoire. Il est possible que le Maitre

d'Ouvrage ne puisse répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans ce cas, les questions
et réponses seront transmises selon les modalités de 'Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de fa réunion auquel est joint la feuille de présence, incluant le texte des questions posées et des réponses
données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera transmis sans délai a tous ceux qui ont acheté le Dosster
d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appe! d'offres énumérés aux dispositions de Varticle 6 du RGAO qui
pourrait §'avérer nécessaire a issue de la réunion préparatoire sera faite par le Maiire d'Ouvrage en publiant un additif
conformément aux dispositions de ['article 8 du RGAD, le procés—verl;g_tgﬂé‘-_r_égnjqp préparaioire ne pouvant en tenir lieu.

&), Le fait quun soumissionnaire nassists pas & la réunion préparaidye: & Iéfabissersenl Heb\ofires ne sera pas un mof de

disqualication. Feeis

Article 17-Forme, format et signature de l'offre

Pour la soumission hors ligne,

o *

“2lEay 2
17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif deYorreieent a [ Article 11 du RGAQ, portant
clairement lindication ‘ORIGINAL". De plus, le Soumissionnaire soumetira pour chaque volume le nombre d'exemplaires requis

dans les RPAO, portant lindication *COPIE'. En cas de divergance enire loriginal et les copies, foriginal fera foi

17.2. L'original et toutes fes copies de lofite devront ire crits & lencre indélebile {dans le cas des copies, des photocopies y
compiis sous |a forme scannée sont également acceptables) et seront signés par fa ou fes personnes diment habilitées a signer
au nom du Soumissionnaire, conformément 4 Varticle 8.1 (a) ou 6.2(c) du RGAO, selon le cas. Toufes fes pages de foffre
comprenant des surcharges ou des changements seronf paraphées par le ou les signataires de l'ofire.

b
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17.3. L'offre ne doit comporter aucune modification, suppression i surcharge,

Pour la soumission en ligne

174 Loffre devra &ire transmise par le soumissionnaire sur (a plateforme COLEPS ou sur tout autre moyen de
communication éleclronigue indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAO. Une copie de sauvegarde de l'offfe enregistrée
sur clé USB ou CD/DVD doit étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC concemné sous pli scellé avec la mention
claire e lisible « capie de sauvegarde » ! les références de 'appe! d'offres dans les délais impartis.

175. Les ofires, accompagnées des pidces el documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques et
regroupées suivant leur nature administrative, technique et financiére. Toutefols, s'agissant des pieces administratives
elles sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.

17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent étre des formats courants dont 'usage est répandu
dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceplibles d'étre intéressés par fa consuliation, pour une meilleure

exploilation.

17.7. Les documents e! piéces Iransmis dans la plateforme COLEPS sont revétus dune signature électronique a travers
l'usage du ceriificat,

D- DEPOT DES OFFRES
Atticle 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidals doivent placer l'original et toutes les copies des piéces administrafives énumérées dans le RPAC,
dans une enveloppe portant |a mention “DOSSIER ADMINISTRATIF *, loriginal et toutes les copies de la proposition technique
dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE *, et loriginal et toutes les copies de la
Proposition financiére, dans ung enveloppe scellée portant clairement la menfion * PROPOSITION FINANCIERE * et
laverlissement * NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPCSITION

TECHNIQUE'. Les Candidats placen! ensuite ces trois enveloppes séparées et scelles dans une méme enveloppe cachetés,
taquelle porte I'adresse du lieu de dépét des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAQ, ainsi que fa mention *
AN'QUVRIR QUEN SEANCE DE DEPOUILLEMENT"

Les diférentes pigces de chaque volume seront numérotées dans fordre du RPAQ et séparées par un intercalaie de couleur.

18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:

a. Seront adressées au Maitre d'Quvrage & I'adresse indiquée dansJeR‘engﬁﬁEﬁFParhcuher de VAppel d'Offres;

b. Parteront le nom du projet zinsi que l'objet et le numéro de I'AwsvéAbpel d’Oﬁres mdlquesﬂanﬂe RPAQ, et Ia
mention “A N' OUVRIR QU'EN SEANCE BE DEPOUILLEMENT’ s s

* ;..-\

du RGAQC.

18.4. Si lenveloppe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indiﬁtfé%!}imtt'icfek
d'Ouvrage ne sera nullement responsable si f'offre est égarée ou ouverte prématurément.

48476t 18.2 susvisés, le Maitre

18.5 Dans le cadre de [a soumission en figne, Voffre a fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers élecironiques

correspondant aux trois volumes administratif, technique et financier.
Chaqus fichier doit explicitement porter un nom gui renvoie 4 Ia nature de son contenu {Offre Adminisirative, Ofire Technique,
Qifre Financiére).

Paraliélement a fenvoi électranique, les soumissionnaires doivent faire parvenir & lAutorité Contractante ou au MOMOD
dans les mémes délais imparlis, une copie de sauvegarde de leur offre sur suppart physique élestronique (CD, DVD, CleUsB...).

A

29



Cefte copie est transmise SOUS pli par voie postale ou par depdt chez Autorte Contractante ou le MO/MOD. Ce pl, fermé, doit
porter la mention ¢ copie de sauvegarde » de manire claire et lisible, ainsi que les références de la consultation.
18.6 Les &léments constitulifs de POffre en igne ou hors ligne du soumissionnaire doivent élre les mémes pour ung consultation donnée.
Article 19-Date et heure limites de dépét des offres et mode de soumission
19.4-Date, heure fimites de dépot des offres

a. Les offres doivent Etre recues par le Maitre d'Ouvrage par rentremise de leur struclure interne de gestion
administrative des marchés publics & ladresse spécifie & farficle 18.2 du RPAO au plus tard 2 la date et a Fheure
spécifices dans fe Réglement Pariiculier de {Appel d'Offres.

b. La date et lheure de réceplion des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par 1 plateforme de
dematérialisation & travers un mécanisme d'horodatage. Seules 12 date et Mheure de COLEPS ou de fouit autre moyen
de communication électronique indiqué par le Maitre d'Quvrage font foi.

c. Pour lhorodatage, le fusea horaire de raférence est fheure locale {GMTAUTC + 1). Celte heure est visible sur fa page de
soumission.

d. Le Maitre d'Ouvrage peut, 3 son gré, reporter la date limite fixée pour le dépdt des offres en publiant un 2ddif
conformément aux dispositions de lariicle 8 du RGAQ. Dans ¢e a5, tous les droits et obfigations du Maitre
d'Ouvrage et des Soumissionnaires précédemment régis par la date imite iniliale seront régis par fa nouvelle date
limite.
19.3 Les offres transmises par voie électronique donnent fieu 3 un accusé de réception mentionnant la date et 'heure de réception
ainsf que les références de a consuttation.

19.2 * Mode de soumission

La soumission des offres pourta présente consultation se fera exclusivement en figne {online). Seules les soumissions en ligne sont
acceptéas pour cette consultation par TAutoité Contractante et font foi

NB : Au moment de la soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chifirés ou cryptés cest-a-
dire que leur contenu est rendu llisible.

Arficle 20-Offres hors delai

oule offe parvenue au Mallre dOuwage aprés les date €l 1ure limites nxee;;{%;ﬁ}.-_l__.,’j 4
rArlicle 19 du RGAO sera déclarée hors délai et, par conséquent, irrecevable,
Aricle 2{-Modification, substitution et retrait des offres o

Pour les soumissions hors ligne,

v P

51.1. Un Soumissionnzire peut modiier, remplacer ou cefirer son ofire aprés l'avoi\radégibse,ﬁéaﬁ'd:nfﬁéue |a notification
scrite de la modification ou du retrait, soit reque par le Maitre d'Quvrage avant {achévement du défa prescrit pour le dépot des
ofires. Ladite notification dot glre signée par un représentant habiité en application de Tarticle 47.2 du RGAO. La modification
ou lofire de remplacement comespondante doit &lre jointe ala nolification crite. Les enveloppes doivent porter clairement
selon le cas, la mention ¢ RETRAIT v et

« OFFRE DE REMPLACEMENT » ou ¢ MODIFICATION ».

94 2. La notification de modification, de remplecement ou de retrait de Poffre parle Soumissionnaire sera préparée, gachetée,
marquée et envoyée conformément aux dispositions de lariicle 18 du RGAQ. Le retrait peut également etre notifié par telécopie
au e-mail, mais devra dans ce ¢as &tre confirmé par une nolification éctite dament signée, et dontla date, le cachet postal faisant

/(,
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foi, ne sera pas postérieure aia date limite fixée pour le dépot des ofires.

21.3. Les ofires dont les Soumissionnaires demandent le reteait en application de Varficle leur seront relournées sans avoir éle
owerles. Aucune offre ne peut étre relirée dans lintervalle compris enire la dae fimite de dépdtdes offres et lexpiration
de la période de validité de lofire spécifiée par le modéle de soumission. Tout retrait par un soumissionnaire de
son offre pendant cet intervalle entraine a confiscation du cautionnement de soumission conformément aux dispositions de
Particle 14 du RGAQ,

Pour les soumissions en ligne,

21 4. Plusieurs offres peuvent yalablement &tre transmises par un mame soumissionnaire avant la date et Iheure fimite de réoeption des
offres. Dans ce cas, seule |3 demniére arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante le cas chaant, sera prise en compte lors
de Vevaluation, les aulres copies de sauvegarde éventuelles devant &tre retournées sans étre ouvertes.

21 .5 La modification, le remplacement ou l2 retrait de |a copie de sauvegerde sefait conformément aux dispositions de l'arficle 22 alingas
384

E- OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Ouverture des plis et recours

22.1) Préalablement @ fouverture des plis, les offres déposées par voie glectronique sont déchiffrées par 'autorite
contractante. Le déchifirement consiste a rendre les offres lisibles et accessiblas uniquement pour ia Commission de passalion
des Marchés.

99 2L"ouverture de tous les piis sé fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires concernés
ou de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou
leurs représentants qui sont présents signeront un registre ou une feuille atiestant leur présence.

993. Dang un premier temps, les dossiers adminisiratifs et les offres techriques sont ouverts fun aprés lautre et le nom du
soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste sceflée
ol cachelée et est confise au président de la Commission de Passation des Marchés compétente quila CORSENVE jusqu'a
la saance d'ouverture des propositions financiéres.

7.4, S'agissant des enveloppes marquées « Retrail » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé & haute voix, tandis que
lenveloppe contenant {offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera Tenvoyée au Soumissionnaire sans
avair &t ouverte. Le etrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera anﬁ/orjs'e;q&g,s‘ a nolification correspondante

- :

contient une habilitation valide du signataire 3 demander le refrait et si tte?rioﬁﬁc“aﬁb‘afé"étl I 4 haute voix.
. AR o P s
Ensuite, les enveloppes marquées ¢ Offre ou la copie de sauvegardq.;de“Bempmceme Er\ogﬁﬁgvenes ¢l annoncées & haute
s s - :f T Ay . , .
voix et la nouvelle offre correspondante substituée ala precedente;,;-gﬁ?gqragemmyee-au--§qg;p1§§1gnnalre concermé sans avoir
ata ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne‘.é_éiééﬁio’jis’é quesila jqﬁﬂt@ﬁqi\ correspondante contient

4,

une habilitation valide du signataire & demander le remplacemeﬁ@ﬁe@f}lue_ 4 hitfe vg@g?/Ei;ﬁg%?'es enveloppes marquées «

modification » seront ouvertes et leur contenu lu & haute voix avec l‘6ff[§<é§:{§s“gfp_qg§giéﬁg1;éimﬁ :£eation d'offre ou la copie de

sauvegarde ne sera autorisée que si la nofification correspondante conu:éﬁ%___ifabﬂi_féﬁm% aflde du signataire & demander la
modification et est lus & haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui on
rouverture des plis seront ensuite gvaluées.

225 est établi, seance tenante en méme femps que le procés-verbal douverture des plis, une fiche de

depouillement signée qui mentionne 2 recevabilits des offres, leur ragularité administratives ainsi que la composition de lasous-

commission d'analyse le cas echéant Toutefois fes informations relatives & ladite composition demeurent internes &

la commission.

Parallélement au procés-verbal d ouverture des plis, une fiche de depoulliement signee per 1ous les membres de la commission

l6 ouvertes &l annoncées a haute vaix lors de
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4laguells est annexée une feuille de présence signée par tous les pariicipants est remise a chaque soumissionnaire qui en
fait la demande.

22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technigue minimale
requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concemes.

22.7-A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, fe présidenl de la commission de passation de marchés ceriifie une copie
de chaque offre des soumissionnaires qui serent mises immédiatement & la disposition du point focal désigné par
lorganisme chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres {et les modifications regues conformément aux
dispositions de l'article 21 du RGAQ qui n'ont pas été ouvertes et lues & haute voix durant la séance d'ouverture des plis,
peuvent ne pas étre soumises & évaluation.

22 8- En cas de recours, il doit &tre adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage, au président de
la commission de passation des marchés concarn & 'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et & I'Autorité
chargée des Marchés Publics.

22.9-11 doit parvenir dans un d&lai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés 'ouverture des plis, sous la forme d'une letire
diiment signée par ie requérant.

22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette éape, notamment fe respect des

procédures et 1a régularité des piéces vérifiées.

22.40-Le cas échéant, [Observateur Indépendant annexe & son rapport, le feuillet qui lui a &té remis, assorti des commentaires ou

des observations y afiérents.

22.11. L'ouverture des plis iransmis par voie électronique el ceux présentés sur support papier se fait au cours de la méme
séance. L'ouverture et 'examen des offres transmises par voie électronique sont soumis aux régles applicables au iraitement
des offres physigues.

Article 23. Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relafive & l'examen, & l'évaluation, & la comparaison des ofires, & la vérification de la
qualificaion des soumissionnaires et & la proposition d'affribution du Marché ne sera donnée aux
soumissionnaires ni & toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que lattribution du Marché n'aura pas
été rendus publique, sous peine de disqualification de l'offre du Soumissionnaire et de fa suspension des auteurs de toutes
aclivités dans le domaine des Marchés publics.

23.2. Toute tentative faile par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans I'évaluation des offres,
la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'attribution ou le Maitre d‘Ouvrage dans la décision d'atiribution
peut entrainer le rejet de son offre. PEN

par écrit.

Aticle 24 Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

24 1. Pour faciliter l'examen, Févaluation et la comparaison des offres, le Président:de-la-Commission de Passation des
Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires, aux administrations
ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande d'éclaircissements et la
réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de communication indiqué par le Maitre d'Ouvrage, avec
copie & lorganisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du montant ou du contenu de la

A
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soumission en vue de [a rendre plus compétifive n'est echerché, offert ou autoriseé.

La demande déclaircissement doit avoir pour bui notamment de retrouver ung information contenue dans Vofire; de verifier
vexactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéani, aupres des adminisirations émetirices; de
demander aun soumissionnaire de confirmera correction d'erreur de calcul ou d'omission dECOUVErtE; d apporter des
précisions sur les aspects technigues non compris parla sous-commission d'analyse ou surle contenu du sous-détail des pix,
ou de justifier les prix des offfes jugées anomalement basses.

94.2. Le délai de réponse accorde aux demandes 4 éclaircissement ne saurait exceder sept {07) jours ouvrables.

243 Sous réserve des dispositions de I'alinéa 1 susvise, 8s soumissionnaires ne contacteront pas las membres de 12
Commission des marchés et de 12 sous-commission pour des questions ayant trait & leurs offres, entre [ouverture des plis et
{'atiribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

95 1. La Sous-commission danalyse au préalable procédera 3 |a vérification de Téligibiité des soumissionnaires ef @ un

examen détaillé des offres pour determiner si elles sont complétes, si les garanties exigées ont &1 fournies, si les documents

onl éé corectement signés, et siles offres sont d'une fagon générale &n bon ordre.

25 2. | a Sous-commission d'analyse détermineraensuite sirofireest conforme pour essentiel aux dispostions du Dossier

d'Appel d'Offres en sé basant sur son contenu sans avoir recours 2 des élements de preuve exirinséques. A ce litre,

|a Sous-commission d'Analyse :
examinera l'ofire pour confirmer que toules les conditions spécifiées dans le RPAO et le CCAP ant &t acceptées par le
Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

évaluera les aspects techniques de 'ofire présentée conformament ala clause 11.1. du RGAQ afin de s'assurer
que toutes les sfipulations de Ia note méthodologique portant sur une analyse des prestations el précisant
Forganisation et le pragramme que le soumissionnaire compte mettre €n place ou en ceuvre pour les réafiser, sont
respectées sans divergence ou réserve substantielle.
25.3. Une offre conforme pour ressentiel au Dossier ¢Appe! dOffres est une offre qui respecte tous les termes, condilions, et
spécifications du Dossier d'/Appel d'Offres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence ou réserve importante est
celle qui:
i Affecte sensiblement Fétendue, Ia qualité ou 12 réalisation dwsla__tiq_n;;ﬁxﬁ

-

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossfer /d*:(ppe

obligations au (itre du Marché; 4,-}"" : R
R T I L appro e

i Est telle que son acceptation ou sa correcﬁ;d[_\;_ gﬁe_ctera,l-_-uyl_i_sgemgnt- ig ‘compétitivite des autres

NI T ':,-,‘;t\_
Ldiires, tes droils.dy Maiitre d'Quvrage Ou ses

Ve . A

soumissionnaires qui ont présenté des ofires confd'qfﬁ@'éfpﬁuf‘ 'éssentiel 'aLdess;e['fgif'Appel d'Offres.

¥ »

25 4. Si une offre n'est pas conforme pour Tessentiel au Dossfé?%ﬁé_{_f_jpﬁ[es; gl!gjﬁsé_;;i/’ﬁcartée parla

Commission des Marchés Compétente et né pourra lre par la suite ren uej:gnfonn% S

25 5. | Maitre d'Ouvrage se reserve te droit d'accepter ou de rejeter toﬁ“é‘rﬂdﬁiﬂ'ciﬁ&m divergence ou réserve. Les
modifications, divergences, veriantes et aulres facteurs qui depassent les exigences du Dossier d Appel d'Ofires ne doivent pas

ire pris en compte lors de févaluation des ofires.

Article 26+ Evaluation des proposiions et recours
26.1). Evaluation des propositions techniques

a).la Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
33
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propositions techniques sur 1a base de leur conformité aux fermes de référence, & Faide des critéres d'évaluation,
des sous- critéres [en régle générale, pas plus de trois par critére] et du systéme de points spécifiés dans le
RPAQ. Chague proposition canforme se voit atiribuer un score technique {St). Une proposition est rejetee & ce
stade si elle ne salisfait pas & des aspects importants des lermes de référence, ou n'atteint pas le score technique
minimum spécifié dans le RPAQ.

b). A lissue de I'évaluation de la qualité technique, le Mafire d'Ouvrage avise les candidats dont les propositions w'ont pas
obtenu la note de qualification minimum, que leurs ofites n'ont pas &té retenues ; leurs propositions financiéres leur
seront donc restituées sur demande, sans avoir &té ouvertes & fssue du pracessus de sélection. Le Maitre ¢ Ouvrage
dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu 2 note de qualification minimale requise, et leur indique la
date, I'heure et e lieu d'ouverture des propositions financiéres. Cette nofification peut élre adressée par courrier
recommande, télécopie ou courrier électronique.

26.2). Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes {¢'est--dire si tous les éléments
de la Proposition technique correspondante ont ¢ chifirés ; corrige toute erreur de calcul, et convertit les prix
exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le montant de l'offres est payable en francs CFA. La conversion
se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la Banque des Etats de 'Afrique Centrale (BEAC), dans les conditions
définies par e RPAO

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des aricles 25 et 26 du RGAQ seront gvaluées et
comparées par la Sous- commission d'analyse.

¢). En évaluant les offres, fa sous-commission déterminera pour chaque offre le montant gvalué de l'ofire en reclifiant son

montant comme suit
i.  Encorrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuel;

ii.  Enexcluant tes sommes provisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détail
quanlitafif et estimatif récapitulaiif, mais en ajoutant fe montant des travaux en régie, lorsquiils sont chiffrés de

fagon compéfitive comme spécifié dans le RPAQ ;
i.  En converlissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications i) et (i ci-dessus,
conformément aux dispositions de larticle 13 du RGAO ;

iv.  En ajustant de fagon appropriée, sur des bases techniques ou ﬁna
divergence ou réserve quanuf iable ; ‘,.-

par le RPAQ, i

| vi.  Lecaséchéant, conformément aux dispositions de 'article 11.8 duhGAOeldu RPAG, en app :q ;mt les remises
| offertes par le Soumissionnaire pour 'attribution de plus d'un lot, si celap@ ‘ofires: et !anee simultanément
pour plusieurs lots. fe”

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant ta péricde
d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de évaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de fa Commission de Passation de marchés peut
demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des &claircissements sur les offres.

f). -Dans le cas ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer
au Mailre d'Ouvrage, de ne pas atfribuer le marché au soumissionnaire concemé.

o). -Au cas ol les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, l'organisme chargé de la régutation

V.
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des marchés publics, exeminent les justificali's, et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage dans un délai de sept
(7} jours ouvrables & compte de sa saisine par le maitre d'ouvrage.
). L'évaluation est faite sans tenic comple des impdts, droits, taxes el aulres charges fiscales tels que definis au

paragraphe 3.7.
26.3). Sélection de I'attributaire

La sélection se fail selon Iz rapport qualité-codt. A cet effet, la proposition financiére conforme la moins élevée (Fm) regoit un
score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financiéres sont calculés comme
indiqué dans le RPAQ. Les proposilions sont classées en fonction de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés
aprés introdustion de la pondération (T étant le poids alribué a fa Proposition technique et P le poids accordé a la
Proposition financiére; solt T + P étant égal & 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score
technique et financier combiné le plus élevé est proposé & l'allribution ou invité a la négociation par e maitre d'ouvrage
le cas échéant.

26.4). Recours en phase atfribution

Les soumissionnaires non qualifiés & fissue de I'analyse des offres techniques peuvent introduire un recours
auprés du Comité chargé de 'examen des recours, avec copie au Maitre d'Quvrage, au Président de la Commission
de Passation des Marchés concernée et & {'Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés fa séance d'ouverlure des offres
financiéres.

Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour Iessentiel au Dossier dAppel d'Cifres pour
en rectiier les emeurs de calcul éventuelles. Lz Sous- commission d'analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. Sily a cantradiction entre le prix unitaire et le prix totaf obtenu en mullipiant e prix uniaire par les quantités, le prix unitaire
fera foi el le prix total sera corrigé, & moins que, de 'avis de la Sous-commission d‘analyse, a virgule des décimales du prix
unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas fe prix total indiqué prévaudra et le prix unitalre sera corr igé;

b. Sile total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le total sera corriga ;

c. §l y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans ie Sous-détail qui sera

considére. En labsence de Sous-détail des priv, c'est celui indiqué en lettres qui prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b)

ci-dessus.
/ :..-__ i.: S .

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par ta Sous-comission d' ana ’\qgﬁfpjmémgﬂt__é;r@procedure de

correclion d'erreurs susmentionnée et, avec 'a confirmation du Soumissionnaire, ledit munf” ntsera repute T engager

fin
Si le Soumissionnaire ayant présenté loffre évaluée le mieux-gisant, n'accepte pas lescé‘rrections apponees sen otfre sera écartée el
sa garaniie pourra &lre saisie. . :

Article 28- Négociations \ S
28.1. Les négociations auront liew & Iadresse indiquée dans le RPAO, entre le Maltre d'Ouvragéﬁé:t T Gandidat dont Ia proposiion est

retenue, l'objectif étant de parvenir 3 un accord safsfaisant sur tous s points et de signer un coniral

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduiles avec plus d'un candidat 4 la fols, ni porier sur les prix unitaires. Ces
négocialions sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux pariies

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour efiel, de modifier substantielement I'étendug, la nature, la consistance
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et la qualité des prestations. En tout état de cause, fincidence financiére des modifications sur [ofite ne saurait excéder quinze pour
cent {15%) de l'offre.

28.2. Les négaciations comportent une discussion de a Proposition technique, de fa méthodologie proposée (plan de travail),
de la dotation en personnel et de toute suggastion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Maitre
d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, fa dotation en personnel, et les diagrammes
3 barres indiquant les activités, le personnel ulifisé, et le temps passé sur le ferrain et au siége, le temps de travail en mois, les
aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de lravail et les termes de référence finaux qui ont
été convenus sont ensuite intégrés a la « description des services », qui fait partie du contrat. If faut veiller tout
particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'd puisse offrir dans es fimites du budget disponible, eta définir clairement
les informations que le Mailre d'Ouvrage doit fournir pour assurer ta bonne exécution de 1a mission.

28.3. Les négociafions financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et [a maniére dont elles sont prises en compte dans le contral ; elles intdgrent aussi les
modifications fechniques convenues au codt des services.

En tout état de cause Iincidence financiére des modifications sur Foffre ne saurait excéder quinze pour cent 15% de
loffre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personne! spécialisé proposé, le Maitre
d'Ouvrage entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans fa proposition. Préalablement & la
négociation du conlrat, le Maitre d'Ouvrage exige 'assurance que ces experts soient effectivement disponibles. Elle
ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les deux parties
ne conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de séleclion, ou que ces
remplacements sont indispensables a la réafisation des objecti's de la mission. Si tel nest pas le cas, et s'il est établi que le
Candidat a proposé une personne clé sans s élre assuré de sa disponibilité, ce candidat peut étre disqualifie.

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit lissue doit élre sanctionnée par un procés-verbal signé des deux

pariies dont copie est transmise & l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Sfles négociations échouent, le Maitre

dOuvrage invite le Candidat dont la proposition a 6té classée en deuxiéme position & des négociations.

F- ATTRIBUTION

Article 29- Aftribution

- C o

‘,'-‘He a

I
v

29.1 Une fois les négociations menées & bien, ou dés réception de la prop sifign’ dattfibution finale;,
commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédife),- fe Mattre d'Ouvragé ou le
allibuera le marché au Soumissionnaire dont Fofire a été reconnue conforme pour Vessentiél 3w Dessier 'Apper dlofies et
qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché Ee\fe;léﬁﬁ%éﬁsfaisante et dont
l'offre a &té évaluée la migux-disante par combinaison des critéres fechnigues, financier ou esthétiques en Incluantle cas
échéant les rabais proposés.

28.2 Si, selon les dispositions de Article 11.10 du RGAO, I'appel d'offres porte sur plusieurs lots, l'ofife la mieux- disante sera
determinée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots 2 attribuer concurremment, en prenant en comple les
rabais offerts par les soumissionnaires en cas d'attribution de plus d'un lot.

Si ['AO porte sur plusieurs lots, I'atiribution se fera selon la prescription du RPAQ (verifier ou intégrer, issue du RGAO
travaux).

29 3 Dans tous les cas, toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage et notifiée a
attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.

#
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Adicle 30+ Infructuosité ou annulation d'une procédure

30.1 Le Mailre 'Ouvrage se réserve le droit ¢'annuler un Appel d'Ofires ou de déclarer un appe! d'offres infructueux apres
avic de la commission ges Marchés compétente sans quil y'ait lieu 3 réclamation.

Toutefois, lorsque les offres ont déja até ouvertes, Fannulation est subordonnée 3 accord de [Autorité chargée des Marchés
Publics.

30.2 Le Maitre d'Ouvrage nofifie la décision d'annulation ou celle déclarant Fappel d'offres infructueux, au Président de la
Commission de Passation des Marchés, avec copie &Forgane chargé de |arégulation des marchés publics.

30.3 En cas dallotissement, les disposilions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables 4 chacun des lots.
Article 31- Noification de Pattribution du marché

34,1 Toute atirbution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre ¢Ouvrage et nofifiée & 'attributaire dans un délai
maximum de soixante-douze {72) heures 4 compter de sa signature.

112, Avant lexpiration du délai de validité des offres fixé parle RPAO, le Maiire d'Ouvrage nofifiera a [attributaire du marché
par télécopie confirmée par leitre recommandée ou par tout autre moyen que s soumission a &té relenue. Cette fetire indiquera
le montant que le Mailre d ouvrage paiera au cocontractant de 'administration au titre de 'exécution des prestations et le défai
d'exécution.

Article 32- Publication des résultats d'attribution et recours

12 4. Le Maftre d'Ouvrage dispose dun délai de cing (05) jours ouvrables pour 1a signalure e 1a décision d'attribution et la
publication des resuliats 4 compler de la date de réceplion de fa proposition d atiibution finale da ia Commission des Marches
compétente, sauf en cas de suspension de (a procédure.

32.2. Toute décision d'atidbution d'un marché public par le Matle d'Ouvrage estinsérée, avec indication de prix et de
déiai, dans le journal des marchés publics édité par T'organisme chargé de [ régulation des marchés publics ou dans
COLEPS ou toute autre publication habilitée.

32.3. Dés publication des résultals po rtant atiibution, le Mattre d'Ouvrage adresseachaque soumissionnaire
qui en faitla demande, un extrait durapport d’analyse le concernanys P ’ \

32.4 Aprés la publication du résultatde Pattribution, les offres non refirées dghgfgﬁ.cgé!alfmaxirﬁa] dé‘.ﬁuiﬁi;e\tﬂ 5)jours seront
détnites, sans qut y ait lieu  réclamation, & Texcepiion de Vexemplaire desfing & forganisie chaigé - 4@ 1a egutation des
marchés publics si celle<ci 'a pas été collectee séance tenante. et T TR

325 En casde recours, 1 doit élre adressé au Comilé chargé de |'examen\'ﬁ\'§g_,'_‘reg:c§uy§ avec ggpi{éi‘i_,gauw jilre dOuvrage
of au Président de la commission de passation des marchés concernée, aTorggaism fagG s agulation des marchés
publics et 2 Autorité chargée des marchés publics. S o

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés 'a publication des résultats.

-

326 Ce recours peut donner lieu 3 |a suspension de la procédure & 'appréciation de lorganisme chargé de fa régulation des

marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des ésultats, e projet de marche est souscrit par Fattributaire et soumis 2 la signature du mattre
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d'ouvrage.

Pour les marchés de gré  gré, le projet de marché souserit par Iatiributaire est soumis & la Commission de Passation
des Marchés concemée pour examen et adoption et fe cas échéant & la Commission centrale de contrdle des marchés
compétente pour avis.

33.2 'afiributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables & compler de sa réceplion pour souscrire
le marché ou 1 lettre-commande. Passé ce délai, le Maflre d'Quvrage se réserve le droif d'anuler la décision d'atiribution
aprés mise en demeure de 'attributaire restée sans suite et accord préalable de FAutorité chargée des marchés publics.
Dans ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Mailre d'Ouvrage dispose dun délai de cing (05) jours ouvrables pour 1a signature du marché:

- acompler de la dale de réception du projet de marché issu de appel d'offres ou demande de cotation, souscrit par ['allributaire
et avis de la Commission centrale de contrdle des Marchés compétente le cas &chéant ;

- acompter de ladate de réception du projetde marché de gré & gré souscrit par l'atlributaire aprés avis de la commission
inteme de passation et de la Commission Centrale de Conirdle des Marchés compétente, le cas échéant.

33.4. Le marché doit tre nofifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent I date de sa signature.

Aricle 34- Cautionnement définitif

La refenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marchés de services non quantifiables et les

prestations intellectuelles
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PIECE 4 : REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES
(RPAQ)

3
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REGLEMENT PARTICULIER DE L’APPEL D’OFFRES

Références
du RGAO

Description de la disposition du Réglement Particulier

11

0 0 $5 7 3 OIOMNEEICIPMICCCM-SPI2025 DU & illipouf

A, GENERALITES

- Ministére de [Eau et de 'Energie, BP 70 Yaoundé, Tél: 222 22 61 83
- Reference de [lAppel d'Offes : DOSSIER D'APPEL DOFFB@ INTERNATIONAL  QUVERT
Is3e|e{:lmn d'un bureau d'études

charge de la réalisation des études de faisabilité en vue du eve[oppement des centrales solaires photovoliaiques
connectées au réseau de capacité fotale 150 MWac dans certaines localités du Réseau Interconnecte Nord et
du Réseau Interconnecté Sud.

- Nombre de lots: un (01) lot

Définition des prestations :
Les prestations consistent & :

~  collecter les données sur Fensemble des éléments & considérer pour les présenies éludes ; |
- réaliser les éludes de préfaisabilité ; l

- réaliser les éludes d'Avant-Projet Sommaires (APS) ;
—  téaliser les éludes d'Avant-Proje! Détaillées {APD} ;
~  réaliser létude de cadrage environnemental et social ;

- Elaborer le dossier d'appel d'offre de développeur.

Mode de sélection : qualité ~ coit

13

Le délai prévisionnel d'exécution des prestations est de : huit (08) mos.
Ce déai courl & compler de la date de notification de Fordre de service de commencer les prestations, et ne tient pas compte

des délais de validation des fiviables.

14

* Coniérence préalable & Véiablissement des proposifions : Non

Nom, objectifs et description de la mission :
La mission consiste en la réalisation des &tudes de faisabilité en vue du développement des centrales solaires photovoliaiques
gonnectées au réseal de capacité totale 150 MWac dans cerizines Iocahles du- Reseéutlmeaccknecle Nord (RIN) et du Réseau
Interconnecté Sud (RIS) &0
Elle vise & produire pour le compte du Maitre d'ouvrage (Ministére de LEaO etae,l.'Energle}lesdem efs de maturité permetiant
de déterminer les conditions techniques, financiéres, eccnomlquqs ‘ef ﬂmdmues pour develappeh\des centrales solaires

photovoltaiques 3 injection dans le RIS et le RIN. L zz ]
La mission comporte plusieurs phases : Non B

Nom (s), adresse(s), et numéro(s) de téléphone dufdes responsable(s) des‘SeﬁLj uMal 7
d'Ouvrage : Direction des Affaires Générales, Service des Marchés Publics, 3¢ étege de aTOUR de limmeuble ministériel
N°1, porte 03712, BP 70 Yaounds, T8l : 222 22 6183 -

15

Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations suivantes : [A préciser]

1.6

Le Maitre d'Ouvrage envisage la nécessité d'assurer une certaine continuité pour les activités en aval . Non

Source (s) de financement
Les prestalions abjet du présent Appel d'Offres sont finances par :

Budget : BIP MINEE (appui budgétaire de la Banque Africaine De Développement dans {e cadre du PARSEC)
Exercice : 2025

Ligne : 59 32 139 02 340010 361332

42

L'appel d'offres esl ouvert
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43 Sont admis 2 pariiciper a la présente consultation, les candidats figurant sur la liste ci-aprés : RAS

64 Renseignements nécessaires & produire pour justifier a safisfaction aux crtéres d'éligibilRé  la préférence nationale :
RAS

Al Des éclaircissements peuvent étre demandés jours avant [a date d’ouverture des offres.
Les demandes d"éclalrcissement doivent élre expédiées a Vadresse sufvante :
Ministére de I'Eau et de I'Energie, Direction des Affaires Générales, Service des Marchés Publics, 3¢ étage de la
TOUR de limmeuble ministériel N°1, porte 3702, BP 70 Yaoundé, Tél: 222 22 61 83

10 la langue de soumission est le frangais ou langlais
Les propositions doivent étre soumises dans ta {ies) langue(s) Suivante(s) : Frangais ou anglais

1.1 Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comma suit

11.1-Enveloppe A-Volume | ; Piéces administralives

> Pour les soumissionnaires nationaux, elles comprendront les pisces ci-aprés visées au point 11.) du RGAQ

notamment :

a. La déclaration dintention de soumissionner timbrée signée du représentant légal ou du mandateire dument
désigné ;

b. Laccord de groupement ——mmm-——{préciser la forme du groupement nolarié ou sous seing privé) et

spécifiant le mandataire le cas échéant {en cas de groupements solidaires);

c. le pouvoir du mandataire le cas échéant ;

d. Le pouvoir de signature le cas échéant ;

e. Une atiestation de non-failiie élablie par le Tribunal de Premiére Instance ou tout autre document établi par
linstitution compétente du pays de résidence du soumissionnaire élranger dalant de moins de trois (3) mois
précédant la date de remise des offres ;

f. Une ailestation de domiciliation bancaire du scumissionnaire, délivrés par une banque agrééa par le Ministére
des Finances du Cameroun sauf disposition contraires prévues par la canvention financement ; (en cas de co-
{raitance conjainte chague membre du groupement devra four fattestation de domiciliation banczire afiérente au
marché, objet du lot dont i est fitulaire.)

g. Llaquittance d'achat du dossier d'appel d'cfires d'une somme non remboursable de 200 000 {deux cent mille)
francs CFA payable au Trésor Public pour les Adminisirations publiques et dans le Gompte spécial CAS- ARMP
pour les autres Matres d'Ouvrage ;

h. Lacaution de soumission acquittée & la main, imbrée au tarf en vigueur (suivant modéle joint assoriie d'un

récépissé de consignation délivré par la COEC) d'un montant de cing million (5 000 000} francs CFA et d'une
durée de validité de cent cinquante (150) jours, établie par un organisme ou une institution financiére agréée

par le Ministre en charge des finances pour émettre les cauligns 1anS T¢ Gomaing des marchés publics et dont
la liste figure dans la piéce 13 du DAO, ST \}

i, Une atlestation de non exclusion des Marchés Publics déliviéa par lorganistie £hafgé de la régulation des marchés
publics portant le numéro et [objet de FAppe! dOffres; -+ - -+ -, ARy

. Un attestation défvrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale:portant sienfigry de lobjet et références de
Appel d'Offres et certfiant que le soumissionnaire a,satistal:a ses obligatigns'sacfales vis-a-vis de ladite
caisse datant de moins de trais mois & compter de la\d\_a_lg_idé;’s'iﬁ:if_é!tgﬂeij@ié‘ﬁit’é altestation ;

k. Une allestation de non redevance déliviée par Fautorité cﬁﬁibéigﬁi@&;ﬁaa“ml{ﬂraiion fiscale certifiant que le
soumissionnaire aeffectué les déclarations réglementaires en mafiére dimpots pour l'exercice en cours, datant
de moins de trois mois.

. Une Copie du registre de commerce certifiée par Faulorité compétente de l'administration judicaire

m. Unplan et une atestation de localisation certifiés et en cours de validité ;
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En cas de groupement chague membre du groupement doit présenter un dossier administratif compled, les pidces a,f, g,
h élant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

> Pour les soumissionnaires étrangers .

lls seront dispensés de la production des piéces auxquelles s ne sonl pas assujetti, ds devionl produire notamment les
documents atlestant .
e quils ne sont pas en élat de liquidation judiciaire ou en fallite;
e quils ne sont pas frappés de fune des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national quiinternationat;
o quils ont souscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur,
-en cas de production d'un cautionnement de soumission émis par un élablissement financier élranger, ce dernier
est acceptable sous réserve que cet établissement financier désigne un correspondant local hebilité par le Ministre
chargé des finances qui se porte garant en cas d'appel.
NB : Sous peine de rejet, les pidces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en
copies certifiées conformes par le service émetteur ou lautorité administrative compétente, conformément
aux dispositions du Réglement Particulier de I'Appe! d'Offres, Elles doivent étre valides 4 [a date limite originelle

de dépdt des offres

11.2-

Enveloppe B- Volume 2 : Offre technique
Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés visées au point 11-b du RGAO:
1. Une lettre de soumission de la Proposition technique (Tableau 6A) ; |
2. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de mlssmns
similaires {Tableau 6B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du |
personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le Candidat ;
Les références devront éire accompagnées des pigces justificatives, en l'occurrence :
= Copies des premiéres et demiéres pages du contrat ;
» PV de réception définitive ou provisoire
2 Attestation de bonne fin, le cas échéant signée du Maitre d'Ouvrage ;
Autres justificafifs le cas &chéant et préciser.
3. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les donnges, services el
installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage (Tableau 6C) ;
4. Un descriptif de la méthodologie &t du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 6D} ;
5. La composition de 'équipe proposée, par spéciafité, ainsi que les taches qui sont-confié ee§.a chacun de ses
membres et leur calendrier {Tableau 6E) ; P 2 ““-V.'g _
NB : Joindre, pour le personnel proposé, une copie du diplome et ies justmcams de ['éxpenenc a4 sﬁoir :
o  Copie certifiée conforme du diplome datant de moins de trois (03} mois ;7 - /" » w7 Y
Attestation de présentation de loriginal du diplome ; :
Attestation d'inscription aux ordres nationaux le cas écheant ;
Attestation de disponibilité signée et datée de l'expert;
Curriculum vitae signé et daté de 'expert ;

» Atestations ou contrats de travail de I'expert.
NB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, siqnées et datées de moms de trois mois

pour compter de Ia date limite originelle de dépdt des offres.

6. Eveniuellement des curricula vitze récemment signés par le personne! spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité 2 soumetire Ia propostion (Tableau 6F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour
chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et ('étendue des responsabilités exercées dans le cadre
de diverses missions au cours des [2 préciser] demiéres années ,
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7. Les estimations des appors de personnel (cadres et personnel d'appui, temps nécessaire a
Faccomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes & bares indiquant le temps de travail prévu
pour chaque cadre de ['€quipe (Tableaux 6E et 6G) ; |

8. Une description déteillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la iormation,
si le RPAQ spécifie que celle-ci consfitue un élément majeur de la mission

9. Atiestation de non abandon de prestations aut cours des trois derniéres années ;

10. Lacharte diintégrité ;

11. Engagement au respect des clauses sociales et environnementales

12. Le soumissionnaire remettra les copies diiment paraphées et signées avec la mention lue et approuvee, des |
documents a caractéres administralif et technique régissant le marché, ci-apres :

s e Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

o Les Termes de Référence.

13. Matériels & mobiliser |
une liste de pefits matériels nécessaires 4 lnstallation des équipements ou exécution des services quantifiables, Ie !

cas échéant et & préciser,

NB : lajustification de cetfe liste se iraduit par la production des copies certifiées des cartes grises pour les matériels

roulants certifiées par les senvices émetteurs compétents et la ou les faclures d'achat pour les autres certifiés par

une autorité compétente ef ressortant le numéro de contribuable du vendeur. Si le matériel est a louer, ces

justificalifs devront étre accompagnés d'un engagement de location de matériel signé des deux parties.

14,

La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére. Toute offre non conforme aux
prescriptions du DAO sera rejetée.

Toute autre information demandée dans le RPAD. i

1.3

Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scellé porant la mention « OFFRE
FINANGIERE »

-

Une premiére enveloppe portant la mention *OFFRE FINANCIERE " et comprenant les piéces ci- aprés
visees ci-apres .

La soumission proprement dite, en original rédigee selon le moﬂmalre fype joint, timbrée au

farif en vigueur, mgnee etdatée; ,;{‘ "_’_'

Le bordereau des prix unitares signé et date
Le détail estimatif diment rempli, signé et daté ; \ .

\ = ; - L
Les ventilations des colts et des rémunérations par activite, SIgnees gkdatée:

Le sous détail des prix signées el datées ;

L'échaancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.
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Les soumissionnaires utliseront a cet effet les piéces el modsles ou formulaires types prévus dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

> Une deuxiéme enveloppe portant la mention * OFFRE FINANCIERE TEMOIN" et comprenant une copie
témoin de l'offre financiére marquée comme telle.

En cas de soumission physique de l'ofire, le soumissionnaire doit joindre fa version numérique de F'ofire.
En cas de divergence entre les informations de l'ofire physique et de foffre numérique, cefles de ['offre physique font
foi.

N.B: Les difiérentes parties d'un méme dossier dofvent obligaloirement élre séparées par les intercalaires de couleur
aussi bien dans 'original que dans les copies, de maniére & faciliter san examen.

114 i. Dewx consullants figurant sur la liste Ouverie peuvent s'associer . NIA
i. Le nombre de mais de travail du personnel spécialisé nécessaire & la mission ou prestation est estimé ainsi qu'il suit -

= Chef da projet : huit (08) mais ;

»  Un Chef de projet adjoint : huit (08) mais.

»  Un ingénieur de génie électrique : six mois el demi (6,5)
*  Uningénieur du génie civil : six mois et demi (6,5)

= Un expert topographe : cing (05) mois ;

»  Un expert financier : cing mois et demi (05,9) ;

»  Unexpert en droit foncier : quatre (04) mois

= Unexpert PPP : six (06) mois

116 iv. Le personnel clé doit posséder au minimum l'expérience suivante :

«  Chef de projet : Ingénieur de Génie électrique, électrotechnique, électromecanique, industriel (Bac+d |
au moins} justifiant d'une expérience professionnelle d'au moins dix {10) ans dans les projels
énergétiques et d'au moins deux (02) références en tant que Chef de mission ou Chef de projet dans
des études similaires ;

« Chef de projet adjoint : Ingénieur en énergies renouvelables (Bac+5 au moins) justifiant d'une

expérience professionnelle de dix {10) ans et d'au mains une Référence dans les projets similaires en

tant qu'Expert en énergies renouvelables ; P «
o Un ingénieur de génie électrique : Bac+5, 10 gﬁféic_?expauence generaié;‘c‘{qnt au moins 5 ans dans

e

les études ou le conirdle de projets solaires ; ;_ R R
o Un ingénieur de génie civil : Bac+5, 10 ans ‘g'éxpériénce générale dont:all moins 5 ans dans les
AN L

LR . R

éludes ou le contrdle de projets solaires ; O TP

o Un expert topographe : Bacs3, 10 ans dlexpérience’; <y x} . oo

e Un expert financier : Bac+5, 10 ans d'expérience ;

o  Un expert en droit foncier : Bac +3, 10 ans d'expérience ;
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o Unexpert en PPP: Bac#5, 5 ans d'expérience.

yii. La formation constitue un &lément majeur de celte mission :Non

viil. Autres renseignements & fournir dans la proposition technique : _

1110

Impéts : Le Consultant est assujetti aux impdts conformément & la réglementation en vigueur au Cameroun. Les prix
proposés doivent étre libellés Toutes taxes.

11.12

L'alement dépenses locales doit étre libellé dans la monnaie nationale : Oui

Le faux de change pour convertir (offre du soumissionnaire en monnaie focale ainsi que pour convertir les futurs décomples

en monnaie trangére, sera celui [4 préciser : exemple celui de la BEAG en foccurrence aladatedu:

1.4

Les propositions doivent demeurer valides 120 jours aprés la date de soumission, soit jusqu'au :

18.2

Pour'e présent Appe! d'Offres Quvert (ouverture en 02 temps), le soumissionnaire fournira un exemplaire de la copie de
(offre financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin destiné & l'organisme
chargé de la réguiation des Marchés Publics pour conservalion.

183

Le Montant du cautionnement de soumission S'8léve  ; dix million {10 000 000 francs CFA toutes taxes comprises
(TTC)

19.1

Soumission en ligne

Pour [a soumission en figne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sura plateforme et constituant Iofire du
soumissionnaire sont les suivanies : |
o 5MO pour '0ffre Administrative ; '
o 15 MO pour [Offre Technique ; |
e 5MO pour [Offre Financiése.
Les formats acceptés sont les suivants :
o Format PDF pour les documents textuels ;
» JPEG pour les images.

Pour la soumission en ligne, Toffre devra tre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS. |

Une copie de sauvegarde de Foffre enregistrée sur clé USB ou CO/DVD devra &lre déposée dans [es services du Malre
d'Ouvrage ou AC concerné sous pli scellé avec ta mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de fappel
d'offres dans les délais impariis.|

Pour la soumission en ligne, elles seront transmises par voie électronique via la plateforme COLEPS disponible a l'adresse
http:/fwww.marchespublics.cm ou hitp:/iwww.publiccontracts.cm]

Soumission hors ligne : Non Applicable

221

Lowverlure des dossiers administralifs et des offres techniques aura lieu k31 Wk ZUZBar la Commission de
Passation des Marchés du Ministére de [Eau et de IEnergie dans la salle de réunions de ladite Commission sise au 2eme
étage du Batiment annexe N°2 a Mvog Ada-Yaounde & partir de5 heures, heure locale, en présence des soumissionnaires ou !
de leur représentant diiment mandatés

Louverture des offres financiéres des candidats ayant oblenus a note technique minimale requise aura lieu le par
a Commission de Passation des Marchés du Ministére de [Eau el de TEnergie dans la salle de réunions de tadite Commission !
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sise au 2éme étage du Batiment annexe N°2 & Mvog Ada-Yaoundé & un date ultérieure aprés publication des résuitals de
'analyse des offres administratives el techniques, en présence soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés

Sous peine de rejet, les pices du dossier administratif requises doivent tre produites en originaux ou en copies
cerfifiées conformes par le service émefteur ou autorité administrative compétente, conformément aux stipulations
du Réglement Particulier de 'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au moment du dépot de FOffre date de moins de
tris {03) mois & compter de la date Tmite originelle d'ouverture des ofites ou avoir £1é élablies postérieurement ala dale de
signature de l'avis d'appe! d'offres.

En cas d'absence ou de non-conformité d'une piéce du dossiar administratiffors de Fouverture des pis, un détai de quarante-
huit heures est accordé aux soumissionnaires concerés pour produire ou remplacer la pigce en question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés :

« Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,

o Les plis portant les indications sur lidentité des soumissionnaires,

o Les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépat.

o Les plis sans indication de fidentité de lAppel d'Ofires ;

e Lesplis non-conformes au mode de soumission ;

» Toute offre non conforme aux prescriptions du DAQ ;

o {'absence de [a caution de soumission conforme délivrée par un organisme ou ung institution financiére agréée par
le Ministre en charge des finances pour émetire les cautions dans le domaine des marchés publics ou le non-respect
des modéles des piéces du Dossler d’Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de Foffre sans aucun
recours. Une caution de soumission produie mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemée est
considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la
séance d'ouverture des plis est irrecevable. ;

26.1

Les offres seront évaluées en utiisan les critéres ci-aprés, pour chaque lot retenu par le soumissionnaire : Elant entendu
qu'un critére ne peut &tre & la fois éliminatoire el essentiel].

+1 Critéres éliminatoires

Les critéres liminatoires fixent les conditions minimales & rempir pour étre admis  Iévaluation suivant les critéres essentiels.
Its me doivent pas faire l'objet de notation. Le non-respect de ces critéres enlraine le rejet de l'offre du soumissionnaire.

Il s'agit notamment de :
*+  Absence ou non-conformité du cautionnement de soumission & louverlure des pis ;
= Non-production au-detd de 48h aprés 'ouverture des plis, dune pigce du dosmgrfa mlmsl;ahiqugee QQ_conforme

=y

ou ahsente {excepié le cautionnement de soumission);
»  Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiees ; , )
Note technique 1nfeneure as pomls sur 100;

Nan-respect du format de fichier des ofires pour les soumissions en Ilgnes
= Absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiére ;

»  Absence d'un élément de Foffre financiére (la soumission, les BPU, fe DQE} ;
«  Absence de fa charie dintégrité datée et signée.

x  Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales
el socizles datée el signée ;

Non-respect du profil du chef de mission & savoir :
o Ingénieur de Génie électrique, électrotechnique, élecromécanique, industriel (Bac+5 at moins) ;
Expérience professionnelle d'au moins dix (10) ans et d'au moins deux (02) références en tant
que Chei de mission ou Chef de projet dans des études similaires.
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5. Gritéres essentiels
L es offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels ci-apies -

Points
Présentation générale de Voffre 25 |

Référence du soumissionnaire

méthodologie pr
Solvabilité et cap act
Moyens matériels et}

Les sournissions par voie électronique seront évaluges aprés eléchargement dans es mémes conditions que les offres

physigues.

Critéres et Sous critéres de ['évaluation détailiée

« Criféres dliminatoires

Les critéres éliminatoires seront évalués en fonction des SOUS critéres ci- aprés :

Criteres aliminatoires relatifs au dossier administratif

Absence oU non-conformité de 1a caution de soumission 3 rouverture des plis delivrée par
un organisme fnancier de premiére catdgorie autorise par lo Ministére chargé des
Finances 4 émelire des cautions dans le cadre des marchés publics

NB : Une caufion de soumission produite mals nayant aucun rapport avec 12 consultation
concermee est considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un
soumissionnaire au Cours de Ia séance douvenure des plis est irrecevable.
Non-production au-gela du détai de 48 t dune piece du dossier agministratif jugee non
conforme ou absente l0rS de louverture des plis, exceplé le cautionnement de soumission
Absence de 18 déclaration sur ionneur arches au cours des frois

dernisres annees

Criteres éliminatoires relatifs
Non-respect d'au moins
Non-respect du mrofil du chef de mission
ence de ta charte d
ration d'eng
latifs V'
nlifie dans loffre financiére
{a soumission, 1es BPU, 16 DC

Absence dun
Absence dun alément de Vofire financiére

Criteres Bliminatolres

Non-Tespect du format de Tiehiers des offres soumises €n ligne ; R

o Criléres essentiels

Les offres techniques seront &valuées suf cent (100) points selon les criteres essentiels qui porteront fitre indicatif sur -

|"évaluation des critéres essentiels ou relatits 2 la qualification des Soumissionnaires porlera sur .

T i
(V-] Fordre général —
(10| Fausses Jeclarations, manceuves {rauduleuses OU Taisiication des pieces ___j

|| e
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BAREME

A

N° CRITERES DE NOTATION
1 | PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE (2,5 pts} Note max
11 |Piéces classées dans I'ordre annoncé dans le RPAO 1,5 pt
1.2 |Intercalaires couleurs (avec sommaire de la partie) 05pt
1.3 | Documents lisibles 0,5 pt
Total1: 2,5pts
2 |REFERENCES DU CABINET (20 points)
21 |Experience générale du Cabinet
Expérience dans les études techniques du domaine de Iénergie d'un
2.1.1 | montant supérieur ou égal 100 millions de FCFA 05 pts
Deux (02) références, 2,5 pts par réference
22 |Expériences spécifiques du Cabinet
Expériences dans les études, contrdle et travaux des projets d'energies
991 renouvelables dans les 10 demigres années, d'un montant supérieur ou 05 pts
" | égal 50 millions de FCFA
Deux (02) références, 2,5 pts par référence
Expériences spécifiques dans les études et missions de controle des
9992 projets solaires photovoltaiques dans les 10 derniéres années, d'un 10 pls
““ | montant supérieur ou égal 50 millions de FCFA
Deux (02) références, 5 pis par référence
Total 2 20 pts
3 QUALIFICATIONS ET COMPETENCE DU PERSONNEL CLE POUR LA MISSION (50 pts)
3.1 Chef de projet adjoint : 12 pts
Dipléme : Ingénieur en énergies Ingénieur en énergies
341 : renouvelables (BAC + 5 au 3pls
renouvelables ;
moins}
312 |Expérience génerale: au moins dix {10) ans 3pts
Expérience spécifique : Référence
313 |dansles proje]tns simicllaires en tant Avoir au mg i R ("01)_\,\ 4 pts
gu'Expert en énergies renouvelables ac 'fs' o .
3.1.4 | Attestation de présentation de F'original du d{g[ome R 1 pt
315 |Attestation de disponibilité signée par le pérsgnnelconcerne T 1pt
3.2 ingénieur du Génie Electrique: 9pts  {i3gi%7 . -0 - it
\ Inigéieur du Genie.
321 |Dipldme : Ingénieur du Génie Electrique Eréctn‘quei_A C+5 1pts
mo ns)__‘ man B
3.2.2 |Expérience générale : au moins dix (10) ans 2 pts
323 Expérienc? spécific!ue : dar!s les études Avoir au moins 5 ans 4 pts
ou le contrdle de projets solaires
324 |Attestation de présentaion de Yoriginal du diplome 1 pt
325 | Attestation de disponibilité signée par le personnel concerné 1 pt
| 3.3 Ingénieur Génie Civil : 10 pts
f T . . .. |Ingénieuren Génie Civil (BAC +
‘{ 3.3.1 |Diplome : Ingénieur de Génie Civil 5 au moins) 1 pt
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3.3.2 |Expérience générale . au moins dix (10) ans 2pt
Expérience spécifique : dans les
3.3.3 :études ou le contréle de projets Avoir au moins b ans 4 pt
solaires
334 |Attestation de présentation de l'original du dipléme 1pt
335 |Attestation de disponibilité signée par le personnel concerné 1 pt
3.3.6 |Attestation d'inscription & |'ordre 1 pt
34 Expert Topographe: 5 pts
Diplome : I[ngénieur des travaux de|Au moins BAC+3 en
3441 . : 1pt
topographie topographie
342 |Expérience générale: au moins dix {10) ans 2 pls
34.3 |Attestation de présentation de f'original du diplome 1pt
344 |Attestation de disponibilité signée par le personnel concermne 1 pt
3.5 Expert Financier: 3 pts
s ot . . Au moins BAC +3 en Sciences
Diplémes : Sciences économiques et . .
) o s économigues et  gestion,
35.1 |gestion, comptabilité, management e 1pt
comptabilité, management ou
ou finances :
finances publics
3.5.2 |Expérience professionnelle au moins dix (10) ans 1pt
35.3 |Aftestation de préseniation de f'original du diplome 0,5 pt
354 | Attestation de disponibilité signée par le personnel concerne 0,5 pt
3.6 Expert en droit foncier : 5 pts
DIpIOﬂ'}EfS Ilqence en droi AVEC| A\t moins BAC +3 en drot, option
3.6.1 |une spécialisation surles questions | , . ) 1pt
i, droit foncier
fonciéres
36.2 |Expérience professionnelle au moins dix {10) ans 2 pts
3.6.3 |Aftestation de présentation de l'original du diplome 1pt
36.4 | Attestation de disponibilité signée par le personnel concerné 1pt
3.7 Expert PPP: 6 pts
Dipiéme: Sciences juridiques avec | Bac + 5_au-meins.gn Sciences
371 une spécialisation en PPP jundmae/s ophon F‘ﬁ\ ‘ Ipt
3.7.2 |Expérience générale a}; mmns (05) ans. = 1pt
373 Exgenence. spécifique : dans les i rgoms 05) o ns -,‘.: ' 2 pts
projets solaires 1 2l
Attestation de \\ L =
374 présentation de Voriginal du diplome \ 35 Sk </ 19t
113.75 Attestation de disponibilité signée par le pers?ah‘elf@c_gme/ 1 pt
Total 3 i 50 pts
4 METHODOLOGIE PROPOSEE EN ADEQUATION AVEC LES TDR
(15 pts)
41 Observations et suggestions sur les TDR 5 pis
4.2 Organisation de la mission 5pts
4.3 Approche technique et méthodologique Spts
Total4: 15 pis
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5 SOLVABILITE ET CAPACITES FINANCIERES (2,5 pts)

L'attestation de capacité financiére d'un montant de 250 000 000 francs 25 Pt

5.1 CFA délivrée par une banque agréée
Total5: 2,5 pts

MOYENS MATERIEL ET LOGISTIQUES (10 pts) sur présentation
6 de la facture, cartes grises ou contrats de location certifiés

conformes)
6.1 02 Véhicules 2pts
6.2 06 Ordinateurs 1pt
6.3 01 photocopieur 1 pt

Logiciel de simulation solaire photovoltaique + Licence (attestation/certificats
6.4 de licence, précision sur la version du logiciel, date d'acquisition, durée 2.5pts
de validité de la licence a fournir)

6.5 02 Solarimétres 0,5 pt
6.6 02 Multimetres numeériques 0,5 pt
6.7 02 Analyseurs de masque solaire 0,5 pt
6.8 02 Pinces Amperemétriques 0,5 pt
6.9 02 GPS numeriques 0,5 pt
6.10 |02 Luxméfres 0,5 pt
6.11 | Autres matériels spécialises 0,5 pt
Total 6 10 pts
Note Total sur 100 pts :

Le score technique minimum requis est de 80/100

N8 Joindre les copies certifiées par les services émetteurs ou toute autre autorité habilitée, des cartes grises
pour les matériels roufants et les factures d'achat pour les autres, le cas échéant. Le matériel doit &re produit en
prapre.

La formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante :
[soit $f= 100 x FnuF, Sf étant le score financier, Fm la proposition fa moins-disante ef F le montant de fa proposition
considérée, ou foute autre formule linéaire]

En cas de conflit entre les confenus des piéces du DA ”e'hmm‘at(on dlune offre pour non-conformité aux
prescriptions du DAO ne doif s'appuyer que sur de ,g?;teres—co‘fenus dans {e RPAO dont les dispositions
: \

priment sur celle des autres piéces T TR

La monnaie retenue pour la conversion en une seuls Tonnalaesi le: f:anc CFA la source du faux
de change étant la Banque des Etats de IAfrique Ce ’{BEAO)

La date du taux de change est : {Refenir une date quin \se;a pafs anteneure e pfus de mgt -huit

262 (28) jours & la dale limite de dépdt des offres, ni postérigure: iacc[afempﬁalgd W n du délai
de validité des offres. L
le taux de change pour convertir F'ofite du soumissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs
décomptes en monnaie éirangére, sera celui (4 préciser - exemple cefui de fa BEAC trois jours ouvrables avant fa date
limite de dépd! des offres]

26.3 Les poids respectfs aitribués aux propositions technique et financiere sont . T=08etF=02

27.1 Les négociations ont fieu & I'adresse suivante :

%8 MODE DE SOUMISSION
|

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est exclusivement en ligne.
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29

ATTRIBUTION
Le Mailre ¢'Ouvrage atiribuera le marché au soumissionnaire présentant ['offre évaluée [a mieux disante par combinaison

des critéres techniques financiers et ou esthétiques en considérant le cas échéant les rabais proposeés.

30

Le taux du cautionnement définitif est de 2 % du montant toutes taxes comprises du marché

Dans un délai de vingt (20) jours & compler de (a date de noffication du marché par le Maitre d'ouvrage, le cocontractant
fournira un cautionnement définitf suivant le modéle joint au Dossier d'appel d'offres. La non production dudit cautionnement
dans les délais et conditions de Iarticle 28 du CCAP expose le soumissionnaire aux sanctions prévues par larticle 37 dudt
CCAP

40

Principes Ethiques
Les Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres intervenants de ta procédure doivent abserver
o tout temps, les régles d'éfhique professionnelle les plus sirictes. lis doivent notamment sinterdire toute corruption ou toute
autre forme de manceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les expressions ci-dessus sont définies de la fagon
suivante :
)] est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un
quelconque avantage en vue dinfluencer action d'un agent public au cours de F'attribution ou de 'exéculion d'un marché ou
d'une lettre commande, et
(ii) est coupable de “carruption” quiconque fournit, soficite ou accepte plusieurs offres émises par le méme
soumissionnaire sous des noms des sociétés diiférentes etiou sur des numeros d'enregistrement différents.

se livie 3 des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin dinfluencer I'altribution ou
lexéculion d’un marché ou d'une letire commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Quvrage. Les
“Mancauvres frauduleuses’ comprennent notamment toute entente ou manceuvre colluscire des soumissionnaires
(avant ou aprés la remise de lofire) visant & maintenir artificieliement les prix des cotations a des niveaux ne
correspondant pas a ceux qui résulteraient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, el a priver ainsile Maitre d'Ouvrage
des avantages de cette demigre. ]
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PIECE 5 : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAP)

CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES (CCAF)
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Chapitre It R 54

Article 1 ; Objet du T 54
Article 2 ; Lieu d'exécution 068 DIESHAUIONS oo 55
Article 3 : Procédure de passation du T R 55
Article 4 : Définitions et SEIDULOIIS. .o s 55
4 1. Atiributions (CE. code des MATCRES PUBOS).crrsrrspvmsrsrsssssssrsssmsss st 2 55
R 56
Article 5 : Langue, foi et réglementation apphcablesSﬁ
Article 6: Pigces constitutives U TUTCIE 1o s s s e 56
Article 7 : Textes généraux ADDIICADIES v 56
Article 8 : CommunlcatlonS'!
e 0 OIS 0 SEVIO8 e 57
Article 10 : Marches pluriannuels ou 5 tranches CONGIIONNGUES. ..covwwrwmmrersmsssmsmssss s 58
Article 11 : Matériel et personnel du e = 1| P 58
11.1. Personne! de R 59
112, Remplacement du DEISONNEN CIE s 59
44.3. Retrait du personnel (le cas P 59
11.4. Représentant du cocontractant59
11 5. Législation du N ———— 59
11.6. Matériel proposé dans I 60
Chapitre Il : Clauses FVANCIRIES 1o s 60
Article 12 : Montant du O ——————— 60
Articie 13 : Lieu et mode de S 60
Article 14: Garanties et P 60

14.1. Cauhonnementdeﬂnmfm
14.2. Cautionnement de garantleﬁ‘l

14.3. Cautionnement d'avance T 61
Article 15 : Variation des PR 61
15.1. Les prix sont FEVISEDIES. crvoesssssererssssrsessrssssms s s S Erreur | Signet non défini.
153. Modalités d'actualisation T 61
Article 16 ; Formules de N P 61
Article 17 : Formules d'actualisation des prlxﬁ‘l
Article 18 | AVBINCES covoresressssssssssss s s s .61
Article 19 : Réglement des QIESHAHONS .vrvrsrrresersssnssrefle i e B2
101, Constatation des prestations CXECULEES vorvrerroneeffiis S S 62
19.2. Décompte mensuel ou forfaltairg.....oovwmsersrsereeneees R 62
19.3. Décompte final -Etat du solde aprés approbaticlqt'dﬁ{pgﬁbq’rl_ﬁ_n’at..'_‘

Article 20 ; INtErBIS MOrALOIrES ocorisesmssmesmessseees” ARG e e

Article 21 : Pénalites \i 7 RS
A PEnalites 08 refart e S

B- Pénalités spécifiques [Montant & PIECISEIL. ovvresisirescssses S

Article 22 Réglement en Gas de groupement d'entreprises et de 50

Article 24 : Régime fiscal Gt AOUAIIET w.vovvrreessssessssmsssssssssmsssssssss s
Article 25 : Timbres et enregistrement des TAICRES +orvvesssssesmssnsisesss s sy s s
Chapitre Il : Exécution des prestauonses

Article 26: Consistance des BTESHRHONS s 65
Article 27 : Délais d’exécution T 65
Article 28: Obligations du METTE T OUVTAGE . e 65
Article 29 ; Obligations du DIESIALAITE s s 65
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Chapitre |: Généralités

Article 1 : Objet du Marché
Le présent Marché a pour objet la réalisation des études de faisabilité en vue du développement des

centrales solaires photovoltaiques d'une capacité totale 150 MWac dans certaines localités du Réseau
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interconnecté Nord et du Réseau Interconnecté Sud.

Article 2 : Lieu d'exécution des prestations
La liste initiale comprend les localités ci-aprés :
= Kousseri et Lagdo dans le Réseau Interconnecté Nord ;
= Bafia, Foumban et Kribi dans le Réseau Interconnecté Sud.

Le Bureau d'études proposera au besoin de nouvelles localités : (i) en remplacement de celles proposées
ci-dessus si les sites identifiés au terme de 'étude de préfaisabilité sont jugés non pertinents ou (ii) en
supplément des localités proposées.

Article 3 : Procédure de passation du marché
Le présent marché est passé en procédure d'urgence, apres Appel d'Offres International Ouvert {AOIO}
N et errere e e ee e AU o

Article 4 : Définitions générales, attributions et nantissements
Pour 'application des dispositions du présent marché, il est précisé que :

4.1, Définitions générales et attributions
> Le Maitre d’Ouvrage est : le Ministre de 'Eau et de I'Energie.
Il signe le marché, ordonne le paiement des prestations, veille a la conservation des originaux des
documents y relatifs et procéde & la fransmission des copies a {'Autorité chargée des marchés publics
et a l'organisme chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son
démembrement déconcentré compétent.

> Le Chef de service du marché est : le Directeur des Energies Renouvelables et de la Maitrise de

I'Energie.

Il s'assure de la bonne exécution des obligations contractuelles. Il veille au respect des clauses

administratives, techniques et financiéres et des délais contractuels. |l est responsable de la direction

générale de l'exéculion des prestations, iI aréle toutes les dispositions technico-financiéres et

représente le Maitre d'Ouvrage auprés des instances compétentes & arbitrage des litiges. il apporte au

Maitre d"Ouvrage, une assistance générale & caractére administratif, financier et technique aux stades

de la définition, de I'élaboration, de I'exécution et de la réception des prestations objet du marché.

L'Ingénieur du marché est le Sous-Directeur des Energles Renouvelables.

Il est accrédité par le Maitre d'Ouvrage, pour le suivi et le contréle teefmiques gueetfinancier de l'exécution

du marché sous la supervision du Chef de Service du marche aqu: iI rend cempie\lhappreme décide

et donne toutes les instructions n'entrainant aucune |nc1dencd fifl nancfere

> La Maitrise d'CEuvre du présent marché est exercée par Ia_Commlssmn de SLIlVJ et de Recette
Technique, telle que définie & farticle 151 alinéa 7 du Cods! des marches Pubi[cs
A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maltre d‘ouvrage au stade tle :fa direction de
I'exécution et de |a réception des prestations. T <

> L'organisme chargé du contrale externe des marchés publics estLMmlstere,des Marchés Publics.
Le Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent assure le controle de
conformité de Fexécution du marché, délivre les visas préalables requis et vise le decompte final (la
demiére facture).

> Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marchéest: .................. ;
Il est chargé de 'exécution des prestations prévues dans le marché.

Y
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4.2. Nantissement
Le nantissement est soumis aux régles applicables en la matiére, notamment I'article 150 du décret

n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application.
En vue de l'application du régime de nantissement en vigueur, sont définis comme :
e Lautorité chargée de l'ordonnancement des paiements et de la liquidation des dépenses est: Le
Ministre de PEnergie et de 'Eau ;
e L'autorité chargée du paiement est: La paierie spécialisée auprés du MINEE/MINPMESA ;
e Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de 'exécution du présent marché
est: Le Directeur des Energies Renouvelables et de [a Maitrise de I'Energie.

Article 5 : Langus, loi et réglementation applicables
5.1. La langue utilisée est le frangais ou l'anglais

5.2. Le cocontractant s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun
et ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces traités, lois et réglements en vigueur 4 la date de signature du présent marché venaient a étre
modifiés aprés la signature du marchg, les colits éventuels qui en découleraient directement seraient pris

en compte sans gain ni perte pour chague partie.

Article 6: Piéces constitutives du marché
Les pléces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité :

1. Laletire de soumission ou I'acte d'engagement ;

2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans foutes les dispositions
non contraires au Cahier des Clauses Administralives particuliéres (CCAP), aux Termes de
Références {TDR) aux clauses techniques des prestations, le cas échéant ;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Parficuliéres (CCAP);

4. Les termes de références (TDR) ou les clauses techniques ;

5. Les éléments propres 4 la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité ; le
détail ou le devis estimatif : les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; la
décomposition des prix forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires;

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de
services et de prestations intellectuelles mis en vigueur;

7. Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Génerales (GCTG),aﬁgucables annprestatlons faisant
I'objet du marché. [Insérer et indiquer, le cas échéant, les n /uf&et;eferenceél

8. Le projet/programme d'exécution ou plan d'action, efc. [lnsjzpaef |nd|quer Te. cas echeant les noms
et références] ; ""- 33 :

9. Tout autre document uile: les Procés-Verbaux (PV) de efgomaf on, Ies Plans Ies Strategles de
gestion et Plans de mise en ceuvre Environnemental Socm\lﬁﬁglene et Secnnte (ESHS) le Code
de Conduite ESHS, I'analyse de la valeur du projet le cas ecﬁéa’nfyetc‘- T :

10. La charte d'intégrité ; d

11. La déclaration d'engagement social et environnemental.

Article 7 : Textes généraux applicables
Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-apres :
1. Laloi N°92/007 du 14 ao(t 1992 portant code du travail ;
2. Laloi cadre N°96/12 du 05 aolit 1996 portant loi cadre relative a la gestion de F'environnement ,
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10.

1.

12.

13.

La loi N°2002/003 du 19 avril 2002 portant Code Général des Impdts ;

La loi N°2018/012 du 11 juillet 2019 portant Régime Financier de ['Etat el des autres enfités publiques ;

La loi N° 2024/013 du 23 Décembre 2024 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour
I'exercice 2025 ;

Le Décret N°2012/076 du 08 mars 2012 modifiant et complétant certaines dispositions du décret
N°2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de lAgence de
Régularisation des Marchés Publics ;

Le Décret N°2018/366 du 20 Juin 2018 portant Code des Marches Publics ;

L'Arrété n® 070/MINEP du 20 Avril 2005 fixant les différentes catégories d'opérations dont la réalisation est
soumise & l'étude d'impact environnemental ;

L'Arréte N°033/CAB/PM du 13 février 2007 mettant en vigueur les Cahiers des Clauses Administratives
Générales (CCAG) applicables aux marchés publics ;

Larrété N°207/A/MINMAP/2018 du 03 juillet 2018 portant créations des Commissions Internes de
Passation de Marchés auprés des Départements ministériels et certaines Administrations Publiques ;

La circulaire N°00013995/C/IMINFI du 31 décembre 2024 portant instructions refatives & lexécution, des
Lois de finances, au Suivi et au Controle de l'exécution du Budget de I'Etat, et des autres entités publigues
pour 'exercice 2025 ;

Les normes techniques en vigueur au Cameroun et d'autres textes spécifiques au domaine concemé par
le Marché ;

Normes de performance en matiére de durabilité environnementale et sociale de I'FC (Banque Mondiale).

Article 8 : Communication

Toules les communications au titre du présent Marché sont écrites et les notifications faites aux adresses ci-
aprés
a. Dans le cas ol le cocontractant est le  destinataire :  Monsieur
(Madame).........ccernnne BP................ Téléphone : ................. FaX fooeioer e vercrecines
b. Passé le délai de 15 jours fixé & partir & I'article 6.1 du CCAG pour faire connaitre au Maitre
d'Ouvrage et au Chef de service du marché son domicile, les correspondances seront adressées a
laMaifiede I, dont reléve les travaux ;
c. Dans le cas obi le Maitre d'Ouvrage en est le destinataire : Monsieur le Ministre de I'Eau et de
I'Energie, BP : 70 Yaoundé, Tél : 222 22 61 83, avec copie adressée dan’s;lg‘s»mé,mes.gc_élais, au Chef
de service du marché et a lngénieur. S T

" s

Article 9 : Ordres de Service
Les différents ordres de service seront établis et nofifiés ainsi qu'il suit : a\\ :
\

9.1. Dés notification du marché au titufaire, le Maitre dispose d'un délai de ‘&Uipj" {5) jours calendaires pour
signer fordre de service de démarrage des prestations. Cat Ordre de service 3¢ ’fiﬁ@%i;ﬁ@cénffactant par
le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires Une copie uditordre de service
est transmise au Ministre en charge des Marchés Publics, & I'Organisme chargé de la Régulation, au Chef
de service du marché, 4 'Ingénieur du marché, et & 'Organisme Payeur.

9.2. Les ordres de services ayant une incidence sur 'objectif, le montant ou sur les délais du marché, sont
signés par le Maitre d'Ouvrage ou aprés son accord écrit, par le Chef de service du marché.et émis dans
les conditions suivantes:

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant du marché, sa
signature est subordonnée aux justificatifs des finances par le Maitre d’Ouvrage,

A
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b) en cas de dépassement du montant du marché, les madifications ne peuvent se faire que par voie
d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu'aprés signature de ce
dernier par le Maitre d'Ouvrage;

c) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent étre signés par le Maitre
d'Ouvrage et régularisés plus tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est
inférieure & dix pour cent (10) du montant du marché.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marché, a I'Ingénieur du
marché, 4 'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de 'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de ceux ayant une
incidence sur le montant.

En tout état de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques
doit faire lobjet d'une étude préalable sur I'étendue, le codt et les delais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maitre d'Ouvrage et nofifies
par le Chef de service au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves.

9.3. Les ordres de service a caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront
directement signés par le Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par lingénieur avec copie
au Ministre en charge des Marchés Publics, a 'Organisme chargé de la Régulation, et & I'Organisme
Payeur.

9.4. Les ordres de service valant mise en demeure Seront signés par le Maitre d’Ouvrage et notifiés au
Cocontractant par fe Chef de service, avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, & ['Organisme
chargé de la Régulation, & 'Ingénieur du marché, et & 'Organisme Payeur.

9.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure, seront
signés par le Maitre d"Ouvrage et notifiés par e Chef de service au cocontractant, avec copie au Ministre en
charge des Marchés Publics, & I'Organisme chargé de la Régulation, & F'ingénieur du marché, et a
{'Organisme Payeur.

9.6. Le Coconiractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de
service regu. Le fait d'émeltre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de
Service regus.

9.7. En cas de groupement d'enfreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qui a seule
qualité pour présenter des réserves au nomdu groupement qu'il représente.

9.8. Le marché peut comporter des tranches conditionnelles dont l'exécution eaLsubordonnee pour chacune
d'entre elles, & la levée éventuelle de la clause de dénonciation et ala" motlj' caﬁlo y Cocontractant, par
ordre de service, de la décision du Maitre d'Cuvrage de poursuivre] LeXeCutTon desd;tesq‘iran hes. Sicet ordre
de service n'a pas été nofifié au Cocontractant dans le délai i |mf am def nra Lartlc{e 1_ dq, resent marché,
le Maitre d'Ouvrage et le Cocontraciant sont, & l'expiration de cg ﬂalf i del:es de ceﬁeoﬁltgatlon pour celte
tranche conditionnelle. | TR R
9.9. L'ordre de service de démarrage des prestations de la tranche caad'lt,ion‘nejle ne. )Jeu eti’ notlf ié qu'aprés
achévement et réception de la tranche précédente. Toulefois, &1\ casmu fa-condifion suspensive de
lexécution de la tranche conditionnelle tignt & Ia disponibilité de fi nancement Ja,n’ot{ cation de Tordre de
service de démarrage est donnée dés lors que la preuve de disponibilité de financement est établie.

Article 10 : Marchés pluriannuels ou & tranches conditionnelles
Sans objet.

Article 11 : Matériel et personnel du cocontractant

58



11.1. Personnel de I'entreprise
L'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans l'offre, dont l'équipe se compose comme suit :
x  Chef de projet
= Un Chef de projet adjoint
= Un ingénieur du génie électrique
» Uningénieur du génie civil
» Un expert topographe
= Un expert financier
= Un expert en droit foncier
« Un expert PPP

11.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propositions de l'ofire technique n'interviendra qu'aprés
agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de service du marché. En cas de modification, le
cocontractant le fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications et expérience) au moins
égale ou par un matérie! de performance similaire et en bon état de marche.

En tout état de cause, les listes du personnel d’encadrement & metfre en place seront soumises a
Fagrément de 'ingénieur dansles () jours qui suivent a nofification de lordre de service de
commencer les prestations. L'Ingénieur disposera de......... jours pour notifier par écrit son avis avec copie
au Chef de service. Passé ce délai, les listes seront considérées comme approuvées Le Maitre d'Ouvrage
se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le cocontraciant dont la
qualification serait insuffisante.

Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de
l'offre technigue, avant et pendant l'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché
tel que visé & l'arficle 41 ci-dessous ou d'application de pénalités [A préciser].

Toute modification apportée sera nofifiée au Maitre d’Ouvrage pour approbation préalable.

11.3. Retrait du personnel (le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Mailre d'Ouvrage, le Chef de service du marché peut demander au cocontractant
de refirer une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa requéte, le coconlractant
veillera & ce que cette personne quitte le site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le
iravail dans le cadre du Marché. Si le Maitre d'Ouvrage demande le remplacement d'un membre de 'équipe

pour faute grave dament constatée ou pour incompéience, le @}ﬂﬂfé{ﬁrﬁéﬁfﬁse\fait aux frais du
o . . AR a0 T
cocontractant dans un détai maximum de quinze (15} jours. AN R

11.4, Représentant du cocontractant 8%

Dés nofification du marché, le coconlraciant désigne une personngﬁlj;y'squa‘gui- le-représentélvis-a-vis de
| Administration pour tout ce qui concerne 'exécution du projet. VT

Cette personne chargée de la conduite des prestations, doit dispoéia\,f;'glé,}badvoir.s.suﬁiééui;)bour prendre
sans délai les décisions nécessaires & la bonne marche du projet. i

11.5. Législation du travail ~ =
Le cocontractant devra fournir le logement, 'assistance médicale, la nourriture etles installations sanitaires
au personnel vivant dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des
Spécifications se rapportant aux Conditions sociales et sanitaires de fa main d'cauvre.

Dans les relations avec son personne! et le personnel de ses sous-raitants, qui seront employes ou
participeront & I'exécution du Marché, le cocontractant devra respecter les fétes nationales, jours fériés
legau, ftes religieuses ou autres coutumes, ainsi que toutes les lois et toutes les réglementalions locales
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applicables en matiére de droit du travail.

Sauf disposition contraire du Marché, si le Cocontractant estime nécessaire d’effectuer des prestations de
nuit ou pendant les jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d’achévement
contractuel, et s'il demande son consentement au Maitre d'ouvrage & cet effet (si un tel consentement est
requis), [e Maitre d’ouvrage ne devra pas lui refuser ce consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d’obtenir tous les permis etfou visas nécessaires de la part des
autorités compétentes, afin que foute la main-d'ceuvre et tout le personnel devant étre employés sur le Site
puissent entrer et séjourner en situation réguliére au Cameroun.

Le cocontractant devra fournir & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier ious les
membres de son personnel et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site, dans les pays ot
ils ont &t respectivement recrutés pour 'exécution du Marché ; il devra également pourvoir, a Ses propres
frais, a leur séjour temporaire sur place, entre {2 date & laquelle ils cesseront d'étre employés a I'exécufion
du Marché et la date programmée pour leur rapatriement.

11.6. Matériel proposé dans P'offre

L e cocontractant ufilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAO, dans le
projet d’exécution pour la bonne exécution des prestations selon les régles de f'art.

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage pour approbation préalable.

Chapitre Il : Clauses financiéres

Article 12 : Montant du marché
Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, estde ____fen chiffres) _
{en letires) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit:

- Montant HTVA : (____)francs CFA;

- Montantde la TVA: (__)francs CFA;

- Montant de fa TSR etlou lAIR :___(___} francs CFA ;

- Net & percevoir = HTVA-(TSR etfou AIR} (__) F CFA.

Article 13 : Lieu et mode de paiement
Tout réglement refatif & un marché public intervient par transfert.a( Eﬂ:rjgﬁllﬁﬁféqumiciﬁé dans un établissement
de crédit de droit camerounais de premier rang agréé parle @?{é‘éﬁé@fﬂé&ﬁhaﬁhgs, conformément au texte
en vigueur ou par crédit documentaire. TSNS

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement béﬁgéit@a-é@fﬁbrq:ﬁpgcﬁgbntractant de la maniére
suivante : [La domiciliation bancaire devra étre la meme quéa‘qg@'@;d{g,_@qqtfonggmqm;@éﬁniﬁt]
a. Pour les réglements en francs CFA, soit (monfantefi chiffres-gkenfetires), par crédit au comple n°

Al NN
S0 vEhis
.-———-.F—,"

_ouvert au nom du cocontractant la banque e
b.Pour les réglements en devises, (le cas écheant), soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit
au compte n®__ouvert au nom du cocontractant a la banque

Article 14: Garanties et cautions

Le cocontractant devra fournir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés par le
Ministre chargé des finances ou ayant un correspondant local agree.

Les pelites et moyennes entreprises a capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de la
société civile peuvent produire, & fa place du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un chéque banque,
soit une hypothéque légale, sot une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé
conformément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage sont exigées dans les délais, pour le
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montant, selon la maniére et sous la forme indiquée ci-aprés :

14.1. Cautionnement définitif

Le cautionnement définitif estfixé & ___fentre 2 ef 5%] du montant TTC du marché augmenté le cas
échéant du montant des avenants.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours
calendaires a compter de a date de notification du marché et en tout cas, avantle premier paiement.

Le cautionnement définitif sera restitué consécutivement & une main levée délivrée par le Maitre
d'Ouvrage a compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant la date de réception
des prestations, a la suile d'une mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage aprés demande du prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a larticle 140 du code des marchés publics.

14,2, Cautionnement de garantie
Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations

intellectuelles.

14.3, Cautionnement d’avance dedémarrage

Préciser le cas échéant le taux (20% maximum du montant TTC du marché cautionné & 100% par un
stablissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agrée de premier rang
conformément 3 la réglementation en vigueur) et les modalités de restitution de fa caution. p

Article 15 : Variation des prix

15.1.  Les prix sont fermes
15.2. Modalités d'actualisation des prix
Sans objet

Article 16 : Formules de révision des prix
Sans objet

Article 17 : Formules d'actualisation des prix
Sans objet

Article 18 : Avance de démarrage
18.1. Le Maitre d'Ouvrage accordera une avance de démarrage égale 4 20 % du montant du marché. Mais
cette avance ne saurait conditionner le démarrage effectif des prestations.

18.2. Celte avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du marché,
est cautionnée & cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un
organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

18.3. Le remboursement de l'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations
exéculées au titre du marché, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du
montant initial du marché ou de la franche concemée et s'achéve au plus tard dés le moment oti la valeur
en prix de base des prestations réalisées atteint quatre-vingt pour cent {80%) du montant du marche.
18.4. Si le marché ne donne pas lieu & versement d'acompte, et fait lobjet d'un seul réglement, I'avance
de démarrage est déduite en seule fois du réglement unique.

185 Au fur et & mesure du remboursement de 'avance de démarrage, le Maitre d'Ouvrage donnera la

main levée de la partie de la caution correspondante, sur demande expresse du Cocontractant.
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Le versement de l'avance de démarrage intervient postérieurement & la mise en place des cautions
exigibles, conformément aux dispositions du code des* marchés publics.

Le cocontractant de 'administration utilisera exclusivement 'avance de démarrage pour les dépenses de
mobilisation spécialement nécessaires pour les besoins de l'exécution du Marché.

Article 19 : Réglement des prestations

19.1. Constatation des prestations exécutées

Sans objet.

19.2. Décompte forfaitaire

Le montant des acomptes & payer s'échelonne par livrable comme suit :
. montant de la Mission 1 : Préfaisabilité, payable aprés validation des rapports de collecte des données

et d'études de préfaisabilité ;
montant de la Mission 2 ; Faisabilité, payable aprés validation des rapports d'études APS et APD;
montant de la Mission 3 : Etude de cadrage environnemental et social, payable aprés validation dudit
rapport;

- montantde la Mission 4 : Elabaration du Dossier d'appel d'offres du développeur, payable apres validation
du projet de DAO et du rapport final de la mission.

Les décomptés en six (06) exemplaires, seront présentés par le Coconiractant en francs CFA a l'ingénieur

accompagné d'une demande de paiement. T FATa
La demande de paiement doit faire apparailre le montant fotal du marché, J& ant-dés somines déja
pergues, le montant de Ia facture concernée, ainsi que celui des rembo,

l'avance de démarrage.

a”ChE’deSBKVJée du
T RO ,.‘)

4
L'ingénieur disposera d'un délai de sept (07) jours ouvrables maxi pour tr

LR
ok

A . " . N
marché, les décomptes qu'il 2 approuves. %i—,\

O

Le Chef de service dispose d'un délai de vingt-un (21) jours ouvrables maxi po *@mﬁation et
sa transmission au comptable chargé du paiement avec copie & Forganisme chargé du contrile externe.
Le délal maximum accordé au comptable assignataire pour le réglement des acomptes est fixe & quatre
-vingt- dix (90) jours & compter de |2 date de réception des decomptes transmis par [e chef de service du

marché.

19,3. Décompte final -Etat du solde aprés approbation du rapport final

Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de 15 jours aprés la date de réception des
prestations, le Cocontractant établira & partir des constats eontradictoires et adressera au Maitre
d'Ouvrage une demande de solde sous forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation
des sommes déja pargues ainsi que du solde & verser qui récapitule le montant total des sommes
auxquefles il peut prétendre du fait de l'exécution du marché dans son ensemble ; cette récapitulation
constitue le décompte final.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remise du rapport final par le Cocontractant au
Maitre d'ouvrage, et 'acceptation par ce dernier, dudit rapport dans un délai de quinze {15) jours.

Ce projet de décompte final, une fois rectifié par lingénieur et accepté par le Chef de service du marche

A



devient final. I sert a l'établissement de I'acompte pour solde du marché, élabli dans les mémes
conditions que celles définies pour 'établissement des décomptes mensuels.

le Chef de service disposera de 15 jours pour nofifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.

Le cocontractant de Tadministration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette
nolification, renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre
les raisons pour lesquelles il refuse de signer. :

Dans e cas ol le cocontractant signe avec réserve ou ne signe pas le décompte final, les motis de ce
refus ou de ces réserves doivent étre exposés par le Cocontractant dans un mémoire récapitulatif de
toutes les réclamations dont il revendique le paiement, accompagné des juslificatifs nécessaires, et
transmis au Maitre d’ceuvre dans le méme délai que ci-dessus, sous peine de forclusion.

Le réglement du différend intervient alors selon les dispositions du code des marchés publics en vigueur
et du CCAG applicable.

Article 20 : [ntéréts moratoires
Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux dispositions
des articles 166 et 167 du Décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 21 : Pénalités
A- Pénalités de retard

21.1.En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaire du marché, il lui est appliqué
aprés mise en demeure préalable, une pénalité de retard, dont le montant est fixé comme suit :
a. Un deux milliéme (1/2000éme) du montant TTC du marché de Jaserparjour calendaire de retard
du premier au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé ;a’zf:;e maiché; *.
b. Un milliéme (1/1000&me) du montant TTC du marché def se pat jour calendaire de retard au-
dela du frentiéme jour. fgd s o

B- Pénalités spécifiques.. VAT T E
21.2.Indépendamment des pénalités pour dépassement du defar-contractuel, le- gtigontractant est

passible des pénalités pariiculiéres suivantes pour inobservafion des dispo Sfifons du contrat,
notamment : =

- Désignation tardive du responsable devant représenter lentreprise {25 000 FCFA/ jours) ;

- Election tardive du domicile {25 000 FCFA/ jour de retard);

- Remise tardive du cautionnement définitif (25 000 FCFA/ jour de retard);

- Remise tardive des assurances (25 000 FCFA/ jour de retard),

- Remise tardive du Rapport de Cadrage pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant

(25 000 FCFA/ jour de retard).

21.3. En tout &tat de cause, le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du
montant TTC du marché de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de Forganisme chargé de la regulation
des marchés publics requis par le Maitre d'Ouvrage.

Article 22 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance
22.1 [indiquer, le cas échéant, le délei dont dispose fe coconltractant pour fransmetire le projet a
I'ngénieur du marché, aprés la dae de réception des prestations].
a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de jours aprés ta date de réception
des prestations, le cocontractant établira a partir des constats contradictoires, le projet de
décompte final des prestations effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes
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auxquelles il peut prétendre du fait de 'exécution du marche dans son ensemble.

b) Indiquer le délai dont dispose le Chef de service pour notifier le projet rectifié et accepté au
cocontractant.

¢) Indiquer le délai dont dispose le cocontractant pour renvoyer le décompte final revélu de sa
signature.

22.2 En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectués dans le compte indiqué
dans la soumission soit au nom du groupement, soit au nom du mandataire [4 préciser le cas échéant}.

En cas de groupement conjoint, les paiements seront effectués dans les différents comptes des
cofraitants de la maniére suivante : [4 préciser fe cas échéant].

22.3 Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné &
l'exécution des prestations prévues dans le marché, et réceptionnés sous réserve de la preuve de leur
paiement par le cocontractant de ¥ Administration aux sous-traitants.

22 4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables a compter de la date
de rémunération de [a facture des prestations exécutées et réceptionnées pour effectuer le paiement
du sous-traitant.

22.5 En cas de non-paiement d'un sous-raitant pour des prestations déja rémunérées par le Maitre
d'Ouvrage, ce dernier peut prendre & 'encontre du fitulaire du marché des mesures coercitives,
notamment le paiement direct du sous-traitant.

Article 23 : Décompte général et définitif
23.1. LLe Chef de service du marché dispose d'un délai de trente (30) jours pour établir le décompte général et
définitif au cocontractant. P
dresse té décompte général et
t le” WMaitre" d:Quvrage. Ce

A la fin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de senjeg

définitif du marché qu'il fait signer contradictoirement par le coc?ﬁg/a‘éléﬁ_f.

décompte comprend : kS
- Le décompte final ; i
- L'acompte pour solde ; L /
- La récapitulation des acomptes mensuels. "‘Q-‘\:\ e /f/

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le coconttacians;lierdéfifitivenient les parties

et met fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d'ouvrage de touteé‘éifr’é-"o’ﬁféaﬂons, sauf en ce

qui concerne les intéréls moratoires.

23.2. Le cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour renvoyer le décompie final revétu de sa

signature.

93.3. La transmission du décompte général et définitif a 'Organisme payeur en vue du paiement est subordonnée
au visa préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de I'attachement correspondant et tous les decomptes
provisoires devront lui étre antérieurement transmis ou remis 2 son représentant sur le site le cas échéant.

Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux du
décompte final.

et

-

Article 24 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matiére de fiscalité & la réglementation en vigueur dans la République du
Cameroun. Le marché sera conclu toutes taxes comprises, conformément a la loi N° 2024/013 du 23
Décembre 2024 portant lot de Finances de la République du Cameroun pour l'exercice 2025 et au Code
Général des Impdts qui définissent les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal des Marches Publics.
La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :

- Des impots et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris 'AIR qui constitue un

précompte sur 'impdt des sociétés ;
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- Des droits d’enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impdts ,

. Des droits et taxes attachés a la réalisation des prestations prévues par le marché:
« Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe informatique);
» Des droits ef taxes communau,
« Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.

Ces éléments doivent tre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses codts d'intervention

et constituer 'un des éléments des sous-détails des prix hors taxes.

Le prix TTC s'entend TVA incluse.
Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le coconiractant devra supporter et payer tous droits,
taxes, impéts et charges lui incombant ainsi qua ses sous-traitants

Article 25 : Timbres et enregistrement des marchés
Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbres et enregistrés par les soins et aux frais du
Cocontractant, conformément & la réglementation en vigueur.

Chapitre Il : Exécution des prestations
Article 26: Consistance des prestations
Les prestations du Cabinet comprendront les taches non exhaustives ci-dessous :
a. Lacollecte de données sur l'ensemble des éléments & considérer pour les présentes études
Les études de préfaisabilité
Les études d'Avant-Projet Sommaires
Les études d’Avant-Projet Détaillées . .
L'stude de cadrage environnemental et social RS
L'élaboration du dossier d'appe! d'offre pour la sélection du ;igy
i

e ae T

Article 27 : Délais d’exécution du marché !’ “s
26.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent marché.es

de it (18) mois;

Ve e, WY

‘de Service.de’ ;,ch}ﬁfnencer les

%,

EY S

26.2. Ce délai court 3 compter de la date de notification de I'Vtdre.
prestations ou de celle fixée dans cet Ordre de Service. e

Article 28: Obligations du Maitre d'Ouvrage
1. Le Maitre d'ouvrage est responsable de la mise & disposition du site ainsi que son acces, de fa
possession, de 'utilisation et de I'acces a toutes les autres zones raisonnablement nécessaires a la
honne exécution du Marché, Il doit fournir au Cocontractant les facilités pour l'acces aux sites des
projets. Pour les sites éloignés du siége du Maitre d'Ouvrage, les frais de transports pour leur acces

sont a la charge du Cocontractant.

2. Le Maitre d'ouvrage devra obtenir 4 ses frais les permis, autorisations, agréments et licences auprés
des autorités lacales, régionales ou nationales ou des services publics compétents, nécessaires a

" T'exécution du Marché, et qui relévent de ses obligations.

3 Sile Cocontractant de l'administration en fait la demande, le Maitre d'ouvrage fera tout son possible
pour T'aider & obtenir & temps et avec toute la diligence requise auprés des administrations ou
services publics locaux, régionaux, nationaux, les permis, autorisations et licences nécessaires a
Pexécution du Marché requis par ces organismes pour le cocontractant, ses sous-traitants ou le
personnel du cocontractant ou de ses sous-traitants selon les cas.

4. Le Maitre d’Ouvrage assure au Cocontractant protection contre les menaces, outrages, violences,
voies de fait, injures ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou a l'occasion de l'exercice

de sa mission.

Article 29 : Obligations du Prestataire
1. Le cocontractant a pour mission d'assurer 'exécution des prestations sous le contrdle de

I'ngénieur et de remplir ses obligations de fagon diligente, efiicace et économique, tels que décrits
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dans les Termes de Références ou les clauses techniques, et ce conformément au présent marche
aux régles et normes en vigueur au Cameroun et aux techniques et pratiques géneralement
acceptées dans le domaine d'activité concerné par le marche. Il est tenu d'engager tout le personnel
utile spécialisé ou non.

2. Le cocontractant est responsable vis--vis du Maitre d'Ouvrage de la qualité de a bonne
exécution des prestations. Il a lobligation de se conformer & la législation en vigueur au Cameroun
concernant le respect de lenvironnement. Il devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans
le TDR.

3. Pendant la durée du marché, le coconiractant ne s'engage pas directement ou indirectement,
dans des activités professionnelles ou confractuelles susceptibles de comprometire son
indépendance par rapport aux missions qui lui sont dévolues.

4 En cas de conflit d'intérét du fait ¢'un membre de Méquipe de la mission, le cocontractant doit le
signaler par écrit au Maitre d'Ouvrage et doit remplacer f'expert en question, Impliqué dans le projet
ou le marché.

Le conflit diintérét s'entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait tirer des profits

directs ou indirects d'un marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laquelle il est consulté ou

toute situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour comprometire

son impartialité dans 'accomplissement de ses fonctions ou de nature a affecter défavorablement

son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations,
renseignements et documents recugillis ou portés 4 sa connaissance & l'occasion de

fexécution du marché. A ce fitre, les documents établis par le cocontractant au cours de
l'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou communiqués qu'avec laccord écrit du

Maitre d'Ouvrage. o
6. Le Cocontractant est tenu lors du dépot du rapport final, de restituer tous’fes documents empruntés au
Maitre d'Ouvrage. SR

7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s;u_ltgrq!sen't_pendgnt_ lar durée du
march, et & son issue pendant six (6) mais, de fournir des biens, prestations ou services destinés

au Maiire ¢"Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rappowfg{gmtavec elles (a fexception
NEER Ry

de I'exécution des prestations ou de leur continuation). NN
8. Le coconiractant doit prendre en charge des frais professionnels e :
risques de maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

9. Le Cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son ofire
fechnique sans I'accord écrit au Maitre d'Ouvrage.

p"g'ﬁre’ée fous

e

10. Le prestataire est interdit de participer a l'appel sélection de développeurs qui sera fait sur la base
des études réalisées.
Article 30 : Assurances
Le titulaire d'un marché est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées, et
dés notification du marché, une police d'assurance couwrant les risques lies & 'exécution des prestations,
objets de son marché.
Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les montants minimums
indiqués ci-aprés dans un délai de quinze jours (15) & compter de fa notification du marché (A adapter) :
- Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant les risques de dommages corporels
causés a des tiers ou des risques de décés de tiers (y compris le personnel du Malire d’ouvrage), les risques
de perte ou des dommages survenant dans le cadre de I'exécution des prestations ;

66

A



- Assurance couvrant la responsabilité décennale, le cas échéant.

Si [e cocontractant s'abstient de contracter et fou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre
d'ouvrage poutra contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps & autres, de
toute somme due au cocontractant en vertu du marché, toute prime que le maitre d'ouvrage aura payée a
Fassuretr, ou recouvrer autrement [e montant de la prime ainsi payée sera considéré comme si ¢'était une
dette due par le cocontractant.

Le Coconiractant devra veiller & ce que son ou ses sous-raitants souscrivent et maintiennent en vigueur,
dans loute la mesure nécessaire, des polices d’assurance appropriées couvrant leur personnel, leurs
véhicules et les prestations exécutées par eux en veriu du marché, & moins que ces sous-traitants ne soient
couverts par les polices contractées par e cocontractant.

Article 31 : Programme d'exécution
Dans un délai maximum de trente (30) jours & compter de la notification de F'ordre de service de commencer
les prestations, le prestataire soumettra, en dix (10} exemplaires, & 'approbation du Chef de service du
marché, le Rapport de cadrage général des prestations, son programme d'exécution, son projet de Plan
d'Assurance Qualité (PAQ) et son Plan de Gestion Environnementale, le cas échéant.
Ledit programme d'exécution ainsi que le rapport de cadrage seront exclusivement présentés selon les
modéles fournis.
Deux (2) exemplaires de ces piéces lui seront retournés dans un délai de huit {08) a quinze (15) jours a partir
de leur réception avec :

- Soit la mention d'approbation “ BON POUR EXECUTION *;

. Soit la mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit rejet.
En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (8) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chef
de service du marché disposera alors d'un délai de cing (5) jours pour donner son approbation ou faire
d'éventuelles remarques. Les délais d'approbation du projet d'exécution sont suspensifs du délai
d'exécution.
L'approbation donnée par le Chef de service du marché n'atténuera en rien la responsabilité du Prestataire.
Cepandant les prestations exécutées avant l'approbation du programme ainsi que le rapport de cadrage ne
seront ni constatées ni rémunérés. Le planning actualisé et approuve deviendra le planning contractugl.
te Cocontractant tiendra constamment a jour, un planning des prestations qui tiendra compte de
l'avancement réel des prestations. Des modifications importantes ne pourront-étre-apportées au programme
coniractuel qu'aprés avoir regu I'accord du Chef service du Marchg; Apres- approbation du Rapport de
cadrage général par le Chef service du Marché, celui-ci le transmg.ﬁiaiﬁans,u.n'_délai'de cing (05) jours &
IAutorité Contractante, sans effet suspensif de son exécution. Togtéfﬁ_iis;fs’ilrest constaté des modifications
importanies dénaturant lobjectif du marché ou la consistancedes! préstations; I‘Autorité Contractante
refournera le programme d'exécution accompagné des réserves é\“\tanr_;_rigians"u.r‘\ déiai de quinze (15) jours
4 compter de sa dale de réception. RO e

Article 32: Agrément du personnel 37

Si le Maitre d'Quvrage demande le remplacement d'un membre de l'équip r faute grave diment
constatée ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frals du Prestataire dans un délai maximum
de quinze (15) jours.

Le Maitre d"Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le
Prestataire dont la qualification serait insuffisante.

Article 33 : Sous-traitance

La part maximale des prestations & sous-traiter est de 30% du montant du marché de base et de ses

avenants.

Le présent marché prévait 1a possibilité pour fe Cocontractant de faire exécuter, aprés autorisation expresse

du Maitre d'Ouvrage, une partie des travaux par des sous-traitants, correspondants au maximum a 30% du

montant du marché de base et de ses avenants, conformément aux dispositions en vigueur.

Celte autorisation n'afiranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de

sous- traitance doit étre conforme aux engagements de Fentreprise principale. lls exécuteront leur partie des
67

A



travaux sous la seule et pleine responsabilité du cocontractant.

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maiire d'Ouvrage lorsque le montant de la prestation
sous-lraitée par une seule entreprise est supérieur ou égal a dix pour cent (10%) du montant total du marche
et ses éventuels avenants ou lorsqul est établi que Fentreprise principale se livre a des manceuvres
dolosives vis-a-vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit &tre payé directement, l'entreprise principale
esttenue lors de [a demande d'autorisation, d'établir que la cession ou le nantissement de créances resuitant
du marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

Chapitre IV : De la recette

Article 34 ; Commission de suivi et recette technique

Avant ta réception, le prestataire demande par écrit au Maitre d’Ouvrage avec copie & I'ingénieur eta
l'organisme payeur l'organisation d'une recette technique.

Laréception des prestations se fera par la Commission de Suivi et de Recette Technigue mise
en place par le Maitre d'Ouvrage.

Ladite Commission sera composée comme suit :

o le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président;;

o le Chef de service du marché ou son représentant, Membre ;

o !'lngénieur du marché, Rapporteur;

o le Chef du Service des Marchés du MINEE ou son représentant, Membre ;

« un représentant de la Direction des Energies Renouvelables et de la Maitrise de I'Energie,
Membre;

o un représentant du CARPA, Membre ;

o un représentant de 'ARSEL, Invité ;

o le comptable matiére du Maitre d'Ouvrage conformément & la circu@/ yﬁﬁgﬁfﬁﬁglic_q@ion dela
loi des finances de 'année 2025 ; s ST

o un représentant du Ministre des marchés publics, ObsewateuT?;E?( LT

s

o Le Cocontractant ou son représentant, Invité.
NB : Toute personne pourrait étre conviée comme membre par le Mai
compétences. AN
Les membres de la commission sont convoqués par courrier dans un délai 10 8 f‘(\"'ﬁ antladate-dereception.
Le cocontractant ou le prestataire est convogué 4 la réception par courrier au ‘@Lﬁﬂh&'@fs avant la
dale de la réception. |l est tenu d'y assister {ou de s'y faire représenter) par {Quorum a p ). Son absence

gquivaut a 'acceptation sans réserve des conclusions de la Commission de réception.

g3 -

€ #0uirage en ‘raison-de lses
'R

Article 35 : Recette des prestations

La Commission de Suivi et de Recette Technique vérifiera la conformité des prestations par rapport aux
missions assignées au Prestataire et décidera s'll y'a lieu ou non de valider celles-ci.

35.1- Le suivi des prestations est fait quotidiennement par lingénieur du Marché qui dresse un rapport sur
le déroulement des prestations,

La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de I'ngeénieur et les rapports du
Cocontractant et procéde & la recette des prestations s'ily a lieu. Indiquer les autres madalités de réception.
En cas de non-conformité, le Prestataire sera invité & lever les réserves emises par ladite Commission.

En cas de conformité, la Commission validera les prestations, il sera alors dressé un procés-verbal de
validation signé sur-le-champ par les membres de fa Commission et le Prestataire.

35,2 Réceptions partielies [Indiquer s'il est prévu des réceptions partielles]

La Commission se réunit au moins une fois tous les deux (2) mofs sur convocation du Maitre d'Ouvrage pour
(a validation, préalablement au paiement des décomptes, des documents provisoires sanctionnant la fin de

chacune des phases des missions.
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NB : Le PV sera valide s'il regoit la signature des 2/3 des membres

Le cocontractant pourra, selon que [a nature des prestations I'exige ou pour cas de force majeure, demander
des réceptions partielles. Dans ce cas, les réceptions partielles seront assurées par la méme Commission
de Suivi et de Recette Technique. Un procés-verbal de réception partielle sera rédigé et signé par toutes les
parties {Indiquer s'il est prévu des réceptions partielles]

35.3. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit &ire précédée d'une recette technique partielle. Toutefois, s'il
y a urgence, la prise de possession peut intervenir antérieurement a la recette, sous-réserve de
Pétablissement d'un état des lieux contradictoire.

Chapitre V : Dispositions diverses
Article 36: Cas de force majetire
Le prestataire ne sera pas exposé 4 la saisie de sa garantie d'exécution intégrale ou de bonne exécution, &
des pénalités ou & la Résiliation du marché pour non-exécution si, et dans la mesure ol, son refard ou tout
autre manquement dans 'exécution des obligations qui lui incombent au titre du marché est di a un cas de
force majeure.
L'expression « Force majeure » désigne un événement échappant au contréle du Prestataire, qui n'est pas
attribuable & sa faute ou & sa négligence et qui est imprévisible et inévitable. De tels événements peuvent
inclure, sans que cette liste soit limitative, les actes du Maitre d'Ouvrage au titre de la souveraineté de
'Etat, les gueres et révolutions, incendies, inondations, épidémies, mesures de quarantaine et d'embargo
sur le fret.
Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. ll appartient au Maitre
d'Ouvrage d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs fournis.
En cas de force majeure, le Prestatalre nofifiera par écrit au Maitre d'Ouvrage t'existence de celle-ci et ses
motifs avant le quinziéme jour qui a suivi lévénement. Sous réserve d'instructions contraires, par écrit, du
Chef de service du marché, le Prestataire continuera & remplir ses obligations contractuelles dans la
mesure du possible, et s'efforcera de continuer & remplir les obligations dont I'exécution n'est pas entravée
par le cas de force majeure.

Article 37 : Résiliation du marché .
3.4 Le marché est résilié de plein droit dans I'un des cas suivants : T T
a) Decés du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage peut, -8l y a lietquioriser que
soient acceptées les propositions présentées par les ayaht draits- pour la. corifinyation des
prestations; Lol LA
b) Faillite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d"Odyréige-peut accepter sl yajlieu, des
propositions qui peuvent étre présentées par les créanciers'.ﬁq’ﬁ_nj,_la continualion deg ﬁc(;—.‘stations:

¢) Liquidation judiciaire, si le co-contractant de Administration:p’ést pas, gqt,qgis_’e?fpai}zc;'tribunal a

continuer I'exploitation de son entreprise; \ _ ;_.4:,\..-_.04;//.
N " \_n‘.‘:‘_-ﬂ- f.'--i: ’ .
d) En cas de sous-traitance, de cotraitance ou de sous-commande’sa s-antorisation préalable du

Maitre d'Ouvrage;

e) Défaillance du cocontractant de I'Administration diiment notifiée & ce dernier par le Maitre
d'Ouvrage par ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat de la
carence :

f) Non-respect de la législation ou de la réglementation du travail,

g} Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses administratives
générales, suite & la modification des conditions économiques ou des quantités initiales du
marché;

h) Manceuvres frauduleuses et corruption ddment constatees.

372 Le marché peut également &tre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans

I'un des cas suivants :
- Relard dans les fravaux enirainant des pénalités au-dela de 10% du montant du marché TTC ;
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- Ajournement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d'Quvrage;

- Non-palement persistant des prestations.

- Refus de la reprise des travaux mal exécutés ;

373 Le marché peut également étre résilié sans tort des titulaires, notamment dans I'un des cas suivant :

- Force majeure et aprés avis de I'Autorité chargée des marchés publics en l'absence de toute
responsabilité du cocontractant de l'administration sans préjudice des indemnités auxquels ce
dernier peut prétendre ;

- Non-paiement persistant des prestations.

- Motif d'intérét général.

Article 38 : Différends et litiges

Tout litige né de lexécution d'un marché, doit préalablement faire lobjet d'une teniative de résolution a
I'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au differend, celui-ci est porté devant la juridiction
camerounaise compéfente.

Article 39 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurées par le Maitre
d'Ouvrage. La reproduction de Vingt (20) exemplaires du présent marché & faire souscrire par le
cocontractant est & la charge du Maitre d'Ouvrage.

Article 40 et dernier : Entrée en vigueur du Marché.
Le présent Marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Mailre d'Ouvrage. Il entrera en
vigueur dés sa notification au Cocontractant.
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I- CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La Stratégie Nationale de Développement a 'horizon 2030 (SND30), qui décline la 2¢ phase de la Vision 2035,
est axée sur lindustrialisation, moteur de la création des conditions favorables & une croissance économique
forte, inclusive et durable. Cependant, cette industrialisation ne peut étre implémentée sans une fourniture
énergétique suffisante. C'est & cet effet que l'un des objectifs assignés au sous-secteur de I'énergie est
daccroftre [offre de production & 5 000 MW d'ici 2030, soit prés de 3 500 MW supplémentaires. Pour ce faire,
il conviendra de poursuivre la politique de développement d'un mix énergétique diversifié basé entre autres
sur I'énergie solaire photovaltaigue. En effet, le potentiel est énorme 3 travers le pays avec une irradiation
moyenne de 4,9 KWh/m?¥/jr dans la partie Sud et 5,8 KWh/im2ir dans le septentrion, et donc une énergie
annuelle regue estimée & 89,25 TWh.

Par ailleurs, le développement des énergies renouvelables compte parmi les actions d'atténuation des
émissions des gaz & effet de serre retenues dans la Contribution Déterminée au niveau Nationale (CON}). Il
sera question de porter & 25% & I'horizon 2035 [a part des énergies renouvelables dans le mix électrique
(actuellement & 3%), et le solaire doit participer a hauteur 6% (correspondant & 360 MW).

Aprés le succés de la premiére phase du projet de construction des centrales solaires de Maroua (15 MW) et
de Guider (15 MW) connectées au Réseau Interconnecté Nord (RIN), le Gouvernement du Cameroun, a
iravers le Ministére de FEau et de IEnergie (MINEE), envisage dupliquer cette expérience dans les deux
principaux réseaux du systéme électrique camerounais (RIN et RIS).

Le MINEE a conduit en 2022 avec I'Agence Internationale des Energies Renouvelables {IRENA) des travaux
relatifs & P'élaboration du Plan National de Développement des Energies Renouvelables (PNADER). Ces
travaux ont permis d'identifier certains sites propices & linstallation des centrales solaires. En outre, plusieurs
aulres sites ont fait l'objet d'études d'opportunités sous 'encadrement du MINEE.

Cependant, jusqu'ici les études de faisabilité des projets solaires étaient initiées par les partenaires et le
Gouvernement ne disposait pas tous les arguments pour apprécier le tarif proposé par ces derniers au terme
de ces éludes. En outre, Ia loi de I'électricité prescrit en son article 14, la sélection des opérateurs des
centrales électriques par voie d'appel d'offres.

Le présent projet qui porte sur « le recrutement d'un bureau d'études techniques chargé de la réalisation des
&tudes de faisabifité en vue du développement des centrales solaires photovoltaiques connectées au réseau
de capacité totale 150 MWac dans certaines localités du Réseau Intg sonmesiézNord et du Reéseau
Interconnecté Sud », permetira a I'Etat de disposer du maximum d'éle eﬁtél‘ecl?aff%?és-\s es négociations
avec le futur développeur & recruter aprés les présentes études. If est alise grace un appui budgétaire de la
Banque Africaine de Développement & travers le 8IP du MINEE. LT T

! ~ n
1o

fiu .
P S
Qutre l'augmentation de la part des énergies renouvelables dar‘\_'s_: Agi, i électrique; -ce projet est la

manifestation d'autres objectifs visés par le Gouvernement & savoir : NEE

= Augmenter foffre de production de I'énergie électrique au C‘é?ﬁgrg;q;ri:_-t_e't:'p'a'llié’r ainsi au déficit
énergélique dans le RIS etle RIN ; SNl T
= Réduire les dépenses liées 2 [a sollicitation des centrales thermiques a gasoi! ;

»  Développer des business model pour les projets solaires au Cameroun.

i OBJECTIFS DE LA PRESTATION

11.1 Objectif Général
L'objectif global de la mission est de preduire pour [e compte du Maitre d’ouvrage (Ministére de I'Eau et de
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'Energie) les éléments de maturité techniques, financiers et administratifs permettant de déterminer la faisabilite
du projet de développement des centrales solaires photovoliaiques connectées au réseau de capacite totale
150 MWac dans certaines localités du Réseau Interconnecté Nord et du Réseau Interconnecte Sud.

.2 Objectifs spécifiques

Spécifiquement, il sera question de déterminer la faisabilité technico-économique, juridique et financiére des
parcs solaires avec systémes de stockage a installer dans les localités du projet. De maniére non exhaustive,
le BET retenu procédera aux activités ci-aprés :

I1,2,1. Assurer la collecte de données
sur l'ensemble des éléments a considérer pour le développement, la construction ef fexploitation des centrales

solaires photovoltaiques concernées par les présentes études.

I1.2.2, Etudes de préfaisabilité

Au cours de celte étape, il est attendu du BET de :

a) Examiner les sites dans les localités ciblées dans un premier temps. Il s'agit de :

o Bafia, Foumban, Kribidans le RIS ;
o Kousseri et Garoua dans le RIN

b) identifier et proposer de nouveaux sites, au cas ol les sites des localités ciblées au départ ne semblent

pas pertinents ;

c) se rassurer de la disponibilitt fonciére des sites éligibles du projet ainsi que les conditions

environnementales favorables & linstallation des parcs solaires, en collaboration les autorités locales
et nationales.

I1.2.3. Etudes de faisabilité (APS, APD)

d.

Etudes électriques

Analyser f'offre et la demande en électricité ;

Faire l'analyse poussée du pofentiel solaire des différents sites identifiés et estimer du productible
annuel des parcs solaires ;

Déterminer les capacités des champs solaires et de stockage ; et proposer des technologies applicables
disponibles sur le marché.

Etudes d'intégration

Déterminer les possibilités d'évacuation de I'énergie produite par cha gm{g réseau et
recommander la méthode optimale d'évacuation de l'énergie de concqféﬁé@ié’ﬁ%ﬁéﬁfsf'c_iij'\riggmés :
|dentifier les problémes clés et proposer des solutions pour la stabi?{@ﬁ@j{ééééﬁjﬁbi[it_hr_it\_l"i'r}_gégration
des centrales au réseau ; HEROS T )
Valider la disponibilité des postes de raccordement au réseau, les diffgreqtes options de raccardement
optimales des centrales ainsi que la capacité de ces postes a évagier. toute, l'énergie prodtiite par
chacune des centrales solaires, avec batieries de stockage de l'éne"r.g‘iéjbfy}_;i,défa'uf-.'p'p oser les
renforcements nécessaires au poste pour évacuer I'énergie produite ; NIRRT

Réaliser une étude d’écoulement de charge, de raccordement et de stabilité en tension et frequence, et
de sélectivité des protections afin d'analyser les impacts de la production des parcs solaires sur le
comportement du réseau.

Etudes topographiques et géotechniques : nécessaires pour déterminer la nature du sol ainsi que sa
capacité a supporter le poids des ouvrages a construire (champ solaire et batiments connexes, poste
de conversion, ligne d'évacuation); et pour dimensionner les massifs des différentes {ondations.
Analyse des données hydrologiques et hydrogéologiques des zones : afin d'évaluer les risques
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d'inondation des sites & proximité des cours d'eau sur la base des données.
e. Analyses financieres et économiques :

= procéder & l'analyse coiits-bénéfices des différentes options technologiques du solaire
photovoltaique en fonction du type de module, des options de montages (fixe ou tracking), du type
de convertisseur, du systéme de stockage ;

= déterminer la viabilité de tous les parcs solaires en élaborant une analyse technico-économique,
une analyse financiére et une analyse de risques spécifiques au projet ;

«  Estimer les codts, notamment le montant du projet et de ses composantes, ainsi que le tarif ;

» recommander le modéle PPP de mise en ceuvre du projet en considérant les aspects économique,
financier et commercial, sous 'accompagnement du CARPA ;

= Analyse juridico-légale et institutionnelle : examiner tous les aspects favorables & un meifleur
développement du projet.

.2.4. Etude de cadrage environnemental et social

Cette étude devra étre réalisé conformément aux normes de performance (NP) en matiére de durabilité
environnementale et sociale de I'nternational Finance Corparation ({FC) de la Banque Mondiale.

1.2.5. Elaboration du dossier d'appel d'offre du développeur.

Il sera question d'élaborer des documents devant servir & la sélection des partenaires privés en vue du
développement des centrales retenues en relation avec 'Agence de Régulation du Secteur de I'Electricité en
charge de mener cette activité.

- RESULTATS ATTENDUS '
Au terme de la prestation, il est attendu du BET les résuitats attendus ci-apres :

- le rapport de cadrage ;

- lerapport d'éludes de préfaisabilite ;

- lg rapport d'études d'Avani-Projet Sommaire (APS) ;

- le rapport d'études d'Avant -Projet Détaillé (APD) ;

- le rapport de cadre Environnemental et Social;

- le Dossier d'Appel d'Offre (DAO) pour la sélecticn d'un développeur |
- le rapport final de la mission.

Iv- DUREE DES PRESTATIONS
La durée des prestations ne devra pas excéder huit (08) mois a compter dela
Cette durée n'intégre pas la période de validation des livrables.

V- LOCALISATION DES ETUDES

Les localités ci-aprés ont été ciblées dans un premier temps :

= Kousseri etlagdo dans le Réseau Interconnecté Nord;
«  Bafia, Foumban et Kribi dans le Réseau Interconnecté Sud .

Toutefois, le BET proposera au besoin de nouvelles localités : {i) en remplacement de celles proposées ci-
dessus si les sites identifiés au terme de T'étude de préfaisabilité sont jugés non pertinents ou i) en
supplément des localités proposées.

VI- NATURE ET CONSISTANCE DES PRESTATIONS

Durant I'exécution de son mandat, le Cabinet travaillera avec le Maitre d'Ouvrage dans un esprit d’équipe et de
large concertation.

Les prestations du Cabinet comprendront les tiches non exhaustives ci-dessous. Le Bureau d'Eludes
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Techniques (BET) sélectionné conduira les études techniques nécessaires a la réalisation du projet de
développement des centrales solaires photovoltaiques connectées au réseau de capacité totale 150 MWac
dans certaines localités du Réseau Interconnecte Nord et du Réseau Interconnecte Sud.

Telles que présentées dans la description des objectifs du projet, lesdites études sont subdivisées en cinq
phases majeures : le cadrage, les études de préfaisabilite, les études d'APS, les études d'APD, les études de
danger, l'étude de cadrage environnemental et social, et I'élaboration du DAQ pour la sélection d'un
développeur.

V1.1, Contenu du rapport de cadrage

Aprés I'établissement par le Maitre d’ouvrage de 'Ordre de Service de démarrage des prestations (To), le BET
adressera au Maitre d'ouvrage le rapport de cadrage ressortant :

(i) le confexie de |a réalisation des prestations,

{ii} la compréhension des missions,

(i) la méthodologie de travail,

(iv)  laconsistance du projet

) les moyens humains et matériels mobilisés,

(v le calendrier d'exécution de la mission {comprenant les dates, les objeclifs et les produits attendus),

(vi) la planification des revues de projet (responsables et dates),

{vi)  les sous-traitants,

(iX) lesoutils, notamment la logistique, les logiciels, les données d’entrée (contractuelles, reglementaire,
autres),

{x) les travaux de terrain (consistance, TDR, consuitation, etc.), les contraintes et les risques, les
objectifs qualité ;

(xij  Lesannexes (PV ou Note d'approbation du personnel et du matériel, Copie du Marche enregisiré.

Le calendrier d'exécution de la mission sera présenté par téche et sous-tache sous la forme d'un diagramme

de gestion de projet de type GANTT ou PERT. Le calendrier d'exécution des études sera transmis séparement

au format électronique compatible avec le logiciel de gestion de projet MS PFEO/J?,(}}:VestQ 2003 ou
LRt “_\

L. 2 LA
postérieure. A E T TN
R )

Le rappart de cadrage sera présenté au cours d'une réunion tenue dans les bugg;éﬁﬁ_@u*jwéﬁfé-dfd'ﬁi_/ré'g_{a_et le
délai de remise dudit rapport est de To + 20 jours. ded s oL

V1.2, Collecte des données A g : \i
Le BET s'organisera, avec I'appui du MINEE et d'autres administrations conceméé‘x pgtl_{t:‘_qqIlgpt/e{t-ﬁ.e",rﬁgg'iﬁwum
de données disponibles sur le projet. I s'agit notamment des lois, réglement\s‘:'c‘ brmes; ef -spécifications
. , . . " . e T .
techniques en vigueur au Cameroun, spécifiquement en matiére d'énergies renouvelables, d'électricite,

d'environnement, de météorologie, de géotechnique et de développement technologique.

V1.3. Contenu des études de préfaisabilité

Létude de préfaisabilité a pour objeciif d'identifier les sites propices  limplantation des nouvelles capacités
solaires dans les localités choisies. Le BET examinera des sites dans les localités déja ciblées (Kousseri, Lagdo,
Bafia, Foumban et Kribi), et confirmera ou infirmera leur pertinence sur la base des critéres bien établis. !l
proposera au besoin de nouveaux sites en remplacement des sites non pertinents ou en supplément des sites
existants.

Les sites seront refenus sur la base de difiérents criteres notamment le cadastre, 12 sensibilité
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environnementale, les occupations humaines, les particularités géotechniques, lrradiation solaire dans un
rayon de 20 km des postes de raccordement identifiés, la future interconnexion RIS-RIN, linterconnexion avec
les pays voisins, et d'autres criléres spécifiques a préciser par le BET. Il se rassurera de la disponibilité fonciére
des sites éligibles du projet ainsi que les conditions environnementales favorables pour installer des parcs
solaires, en collaboration avec le Consultant en charge de I'étude de cadrage environnemental et social, et les
autorités locales et nationales

Ladite étude présentera :
- I'éiat des lieux (réseaux électriques existants, l'offre) ;
- les projections de 'équilibre offre-demande ;
- Tapport des projets en cours de développement dans les zones concernées par le projet;
. les simulations sommaires des projets proposés assorties de leurs offres technigues et financieres
(tarifs, cofit de réalisafion, etc.) ;
- lasituation fonciére des sites identifies ;
- les possibilités de raccordement au réseau.

Les sites finaux seront clairement identifiés par leurs coordonnées GPS avec des précisions sur les superficies
requises. Il sera également question d'identifier clairement les postes de raccordement et diindiquer les
longueurs des possibles lignes d'évacuation. Les possibilités d'exportation vers les pays limitrophes devront
étre explorées.

Lidentification de ces sites devra également inclure un tracé sommaire des lignes d'évacuation d'énergie. Une
fois ce travail d'identification achevé, le Gouvernement procédera a la sécurisation desdits sites.

Vi.4. Contenu des études d’avant-projet sommaire (APS)

L'Avant-Projet Sommaire (APS) permettra de développer un plan préliminaire pour la construction des centrales
solaires et les exigences en termes d'investissement, favorisant une évaluation plus poussée de la viabilite
financiére du projet.

Cette etude sera a la fois une étude de terrain et de bureau. Etant donné llincertitude des données disponibles
a cette étape, la viabilité sera déterminée en référence & un seuil minimal de rentabilité financiére, et prendra
en compte une marge d'erreur de 10% afin de compenser le manque de données ep.ce-gui-gonceme une
svaluation spécifique de chaque site. De maniére non exhaustive, le rapport des ? éﬁ/zAiFfSaUraTgﬁ\games

SR ey

suivantes :

T

3

V1.4.1. Résumé du projet HES DL TR |

Le BET fera un résumé du projet ainsi que son état d'avancement depuis la si r;é:tgrézﬁe'l‘ordfé de.sé_f@%é de
démarrage jusqu'a la soumission du rapport ¢ Avant-projet sommaire (APS). L‘E\taf’d"'jciya_n'qc_amerl‘t'ng:ce;ﬁe les
éléments qui sont déja disponibles, notamment fe niveau d'avancement des étude?s‘lfeéhljigj‘u—aggif;prééiéera les
activités qui ont &té menées, celles qui sont en cours et celles qui devront étre exécutgééfﬁépfbéédures qui
ont déja abouti, celles qui sonten cours et celles qui devront étre engagées, ainsi que les difficultés rencontrées.

VI.4.2. Introduction généraie

Ici, on trouvera le contexte du projet, son ancrage stratégique dans ta politique du Gouvernement du Cameroun,
son ancrage institutionnel, son objectif général, ses objectifs spécifiques, une description sommaire du projet
(ses principales caractéristiques), une breve description des siles du projet, les effets et la portée du projet sur )
les populations bénéficiaires, les differentes composantes du projet, les phases du projet, les activités qu'il
faudra mener pour atteindre les objectifs du projet, 'ancrage juridique du projet, les options de realisation, etc.
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V1.4.3. Contexte général de réalisation des études d’APS

Dans cette partie, il sera rappelé le but des études de faisabilité du projet, le cadre insfitutionnel, juridique et
organisationne! de réalisation des études de faisabilité, et la description des étapes de réalisation desdites
études et les résultats attendus.

Vl.4.4, Description des sites du projet

Dans cette section, le bureau d'études techniques (BET) décrira les sites identifiés pendant l'étude de
préfaisabilité, leurs topographies, les superficies prévisionnelles en cartographies, les corridors des lignes
d'évacuation d'énergie ainsi que les actions ayant conduit & leur sélection, les circonstances de leur
identification et de leur choix.

La description des sites du projet sera appuyée des photes, des cartes topographiques, des localisations sur
la carte d'urbanisation des localités le cas échéant, des coordonnées GPS, de la description des aclivités
socio-&conomiques qui y sont effectuées, et celles avoisinantes les sites du projet.

Les différentes voies d'accés aux sites du projet seront clairement identifiées et décrites dans e rapport d'APS.
Leurs état et caractéristiques techniques sommaires, ainsi que les tracés seront également précisés dans ce
rapport.

V1.4.5. Etudes électriques
V.4.5.1. Analyse de la demande en énergie électrique
- Pour chaque réseau, il sera précisé ici le contexte, le cadre et I'objectif de l'analyse de la demande.

L'analyse de la demande sera basée sur des estimations réalistes, des observations de 'environnement
soclo-économique et la prise en compte des données historiques ;

- Laméthodologie d'analyse de la demande adoptée sera décrite dans le moindre détail. | comprendra
entre autres : (i) la revue des critéres d'évaluation de la demande ; {ii) 'évaluation de la demande ; (iii)
Panalyse rétrospective et prospective des courbes de charge ; (iv} la projection de la demande sur la
durée prévisionnelle d’exploitation du projet ; ete.

- Lerapportressortant les prévisions de la demande a court, moyen et long terme sera élaboré. ii prendra
en compte Iévolution du PIB et de la démographie des Régions du projet, ainsi que l'interconnexion
des deux réseaux et les possibilités d'exportation de 'énergie. Le rapport comportera les prévisions
annuelies des énergies, les évolutions des énergies mensuelles sur-24=fepres_sur la période

d'exploitation du projet, l'évolution de la pointe annuelle & parlir de 202 ‘.";fléiv_éirfétio‘n-@§_I§‘cg@sommation

d'électricité annuelle sulvant les cycles annuel, mensuel et journalfgr. <

Le BET présentera les résultats dans des tableaux et sous forme de‘grhp:hg:is'c'omr'rié'ht'és:.‘ o

PR

V1.4.5.2. Analyse de I'offre de production i

,_‘.7.:'-'.._. . .. "‘ ]
Ici, il sera présenté en détail 'ensemble du parc de production actuel et futUn.Qe:,Lf_énngf_efélleci,rlq'u;e’dans le RIS

et le RIN. Tous les ouvrages destinés a la production d'énerge electrique serefﬁ;re'qénsééiei%fassés. il sera
également décrit I'état de fonctionnement sommaire de ces ouvrages. L'analyse présentera :

- les résultats de Fanalyse de la production annueflz des centrales installées ou en cours de
développement dans le RIS et le RIN durant la durée d'exploitation du projet ;

_ les résultats de l'analyse de la production annuelle des centrales instaliées ou en cours de
développement dans le RIS etle RIN durant la durée d'exploitation du projet, sur la tranche horaire 7h
— 17h sera présentée dans un tableau. Il sera clairement distingué le fonctionnement général et le
fonctionnement du point de vue des saisons.
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Le BET présentera les résultats dans des tableaux et sous forme de graphes commentés.

V1.4.5.3. Analyse du déficit en puissance et en énergie
L'analyse du déficit se fera sur la base des hypotheses suivantes :

- ladisponibilité des ouvrages de production existants ;

- les projets futurs en cours de développement et approuvés par le Gouvernement et dont les étals
d'avancement sont plus poussés que le présent projet ;

- les réserves de production.

Sur la base des hypothéses suscitées, et de la situation de l'offre etde la demande en énergie électrique dans
le RIS et le RIN, il sera élaboré un rapport d'évaluation du déficit énergétique ressortant entre autres le déficit
en puissance et en énergie.

Le rapport d'évaluation du déficit devra également ressortir un lableau de répartition du déficit sur la période 7h
—17h du jour, représentant la période de fonctionnement journalier de chacune des centrales solaires.
V1.4.6. Etudes topographiques et géotechniques |

a) Analyse de la topographie et de la planimétrie des sites

Le but de cette analyse est de définir la topographie des sites de chaque centrale et d'élaborer les différentes
cartes des éléments de géographie existant dans les zones du projet.

Il sera élaboré la planimétrie des différents sites & une échelle satisfaisante.

Il sera également mené sur les sites du projet une étude SIG a I'effet de maitriser tous les objets géographiques
présents dans les zones du projet. Cette étude géographique fera ressortir :

- les marécages, les cours d'eau, les lignes Haute Tension et les rochers;
- la couveriure végétale de la zone du projet ;

- les courbes de niveaux ;

- le relief de la zone du projet.

b) Analyse géologique et géotechnique des sites i
.

Les études géotechniques diingénierie d'avant-projet conduites par le BET seront shivies et validees par'le
Laboratoire National de Génie Civil (LABOGENIE). Elles seront réalisées selon la norme FR94-500, pour
déterminer la naturs du sol (argileux, sableux, rocheux, efc.), de répondre aux régles parasismiques obligatoires,
et de garantir |2 fiabilité de l'ouvrage a construire.

Dans le cadre d'un projet de construction d'une centrale solaire, il s'agit spécifiquement d'une étude de sol G2
indispensable pour déterminer la capacité du sol & supporter fe poids des panneaux photovoitaiques. Les
résultats de cette étude permetiront de dimensionner les massifs de fondations des équipements & installer.

L'stude de sol G2 comprend la campagne/programme d'investigation, des sondages géotechniques, des essais
in situ et en laboratoire, ainsi que I'élaboration du rapport d'études ressortant les recommandations pour les
travaux de terrassement et les fondations. Plus spécifiquement, il s'agira de conduire les travaux ci-aprés :

i) Surleterrain:

o Exécution d'un nombre de puits manuels (fonction de la susface) de 3m de profondeur répartis sur loute
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o]

0
0

i)

|la surface ;

Reconnaissance et identification visuelle des couches du sol traversé

Prélévements d'échantillons ;

Mesure de résistivité électrique du sol sur un nombre des points (fonction de 1a surface) répartis sur
toute la surface suivant la norme ASTM G57-78 ,

Réalisation d'un nombre d'essais au pénétrométre dynamique lourd de profondeur max 5m ou au refus
suivant la norme NF P 94-115;

Réalisation d'un nombre de sondages destruciifs avec des essais pressiométriques descendus a 7 m
de profondeur suivant la norme NF P 94-110-1, pour identifier la nature géologique des sols et mesurer
les paramétres des différentes couches,

Essais de laboratoire

Des identifications de sols au sens du GTR (teneur en eau, granulométrie, limites d'Atterberg) ;

Des essais Procior NF 94 093 + IPI NF 94 078 ;

Des essais d'aptitude des sols au traitement & la chaux (préparation, mesure du gonflement et
résistance a la compression et & [a traction par fendage} ;

Des essais d'agressivité des sols sur le béton ;

Des essais d'agressivité des sols sur les aciers.

Etablir un rapport final

Conformément & la mission G2 extraite de la norme NF P94- 500, qui sera soumis & la validation du
LABOGENIE. L'on devra retrouver dans ce rapport :

o unrappel du programme d'investigation et du contexte du projet (situation, acces) ;

o les résultats des études bibliographiques et des enquétes documentaires : description du
site rappelant le contexte géologique connu (carte géologique), le contexte sismique (zonage),
le contexte hydrogéologique, la consultation des avis des sinistres importants de lazone d'étude
et toute autre consultation de bases de données pouvant amener des informations sur le
contexte général du projet et les aléas spécifiques auxquels if p ?UE@EW—SG\UJ@\

o ladémarche méthodologique : (i) mode opérataire utilisé polir? taréalisation desigondages et
essais In situ ; (ii) descriptif du matériel utilisé pour les sondages et Ies essals T sn&

o la synthése des résultats obtenus : (i) résultat des sondages {coupes; phet@s .) et
description des différents ensembles lithologiques rencontres (||j resultats des-essals en

laboratoire et interprétations ; : S /
o la conclusion et le(s) reccmmandation(s) concernant le dlmensmnnement des/fondatlons
des ouvrages & réaliser. SR

Le BET produira en annexe du rapport:

Le plan d'implantation des sondages et essais avec coordonnées des points de sondage ;

Les documents, plans et hypothéses de prédimensionnement des ouvrages fournis pour la réalisation
de l'étude ;

Pour chaque sondage et essai : (i) une fiche de résultats avec f'ensemble des données et la désignation
du sondage et essai ; (i) la nature du sol renconiré ; (iii) les épaisseurs d'altération ; les données
hydrogéologiques ; (iv) les photos des sondages et des échantillons recueillis ; (v} les fiches d'essais

de laboratoire.
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L'stude géotechnique sera sanctionnée par la délivrance d'un certificat de conformité géotechnique.

V1.4.7. Analyse des données météorologiques des sites du projet

Les données météorologiques d'ensolelilement annuel du site sont essentielles pour determiner la production
de |a centrale solaire. |l sera donc inclus dans 'APS un rapport présentant :

- lesdonnées météoralogiques de chaque site du projet collectées & partir de trois (03) sources au moins ;

- le potentiel d'irradiation solaire des sites du projet. Un tableau ressortant l'rradiation solaire moyenne
joumaliére, mensuelle et annuelle de chaque zane du projet sera élaboré ;

- les valeurs moyennes mensuelles de température, humidité, vents et précipitation de chaque site du
projet.

V1.4.8. Conception des centrales solaires photovoltaiques

La conception des centrales solaires photovoltaiques obéira a des regles empiriques, mais aussi aux spécificités
propres a la localisation de chaque site telles que les conditions d'ensoleilement, la température, 'angle du
soleil et les ombres, afin d'obtenir un équilibre optimal entre le rendement énergétique annuel et le coit du
projet.

Dans cette section, pour chaque cenirale :

o il sera étudié les technologies, les systémes de fixation, les onduleurs et les méthodes de quantification
de la performance de la centrale. Les technologies commercialement disponibles qui sont susceptibles
d'élre ulilisées dans le projet seront proposées. L'objectif est de fournir un cadre de compréehension aux
Gouvernement et aux investisseurs avant qu'ils ne décident d’adopter une technologie spécifique ;

o & partir des données colletées, it sera délerminé les conditions d'installation des panneaux pour un
rendement optimal, les canditions environnementales dans lesquelles les modules solaires seront
amenés & fonctionner, ainsi que la technologie et le taux de dégradation desdits modules.

Certains compromis seront autorisés en vue d'atteindre un équilibre optimal entre performance et coft du projet
(projet hautement performant & un codt trés raisonnable). A cet effet, un logiciel dggigp}:ig&@@era utilisé afin
de comparer l'impact des difiérentes technologies de modules ou onduleurs etl S 'a\(f/ﬁ;}ﬁlgiﬁlfaﬁé?de\s cenlrales

i+

sur le rendement énergétique de la centrale et les recettes prédites. 1007 !

i) Sélection de Ia techinologie

Dans cette partie, il faudra :

- dimensionner les panneaux solaires PV et choisir la puissance unitaire:aximalers -

- dimensionner et choisir les onduleurs, puis concevoir la configuration adapiée-a la centrale
(configuration en chaine ou configuration centraie) ; )

- concevoir le systéme de fixation (ou de poursuite) des modules PV ;

- Recommander une technolcgie photovoltaique, les modules PV et onduleurs qui seront choisis devront
étre certifiés CEI ; :

- préciser le taux de dégradation qui est fonction de la technologie du module et des conditions
environnementales ; _

- choisir e systéme de fixation : les modules sont soit fixés sur des chassis fixes ou sur des systéemes de
poursuite, en fonction de fa complexité de Vnstaltation, du colt d'installation el du collt de maintenance,
du rendement énergétique, du ratio d'ensoleillement direct/difius, de a puissance de sortie, etc.

- préciser le cycle de vie des composants choisis ;

- préciser les variantes et options qu'offre le projet (mise & disposition des puissances réactives,
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disposition du champ solaire en clusters, avantages du systeme SCADA intégré de la centrale, efc.

- Les onduleurs devront étre choisis de maniére & ce que leur fonctionnement respecte dans fidéal les
exigences propres de chaque réseau (RIS et RIN). L'étude de la configuration des onduleurs
(configuration en chaine ou configuration centrale) devra étre menée afin de déterminer celle qui est la
mieux adaptée au fonctionnement optimal de chaque centrale solaire. Le coefficient de rendement
devra &tre au moins de 82%.

ii) Agencement, ombrage et espacement
L'étude de I'agencement dégagera une distance suffisante de la cloture de périmétre afin d'éviter que celle-ci
ne fasse de Fombre. Elle devra également intégrer les voies d'accés pour le personnel et les véhicules de
maintenance a des intervalles appropriés.

Pour chaque centrale, 'agencement général et la distance choisie entre les rangées de struclures de support
seront déterminés en fonction des conditions spécifiques de chaque site. L'objectif de la conceplion de
ragencement est de minimiser les codts tout-en tirant le maximum de revenus possibles de chaque centrale.
Cela implique:
= |a conception de I'ecartement entre les rangs afin de réduire l'ombrage porté par les rangées et les
pertes associées a l'ombrage ;
» la conception de Fagencement afin de minimiser les chemins de cables et les pertes éleclriques
associées ;
x |a création de voles d'accés et d'un espace suffisant enire les rangées afin de permettre les
déplacements et mouvements nécessaires aux activites de maintenance ;
= [e choix d'un angle d'inclinaison et d'une configuration de module qui optimise le rendement énergetique
annuel en fanction de la latitude du lieu et de la répartition annuelle de la ressource solaire ;
= [orientation des modules afin qu'ils fassent face & une direction permettant de tirer le maximum de la
production d'énergie.

Un logiciel de simulation pourra étre utilisé pour faciliter la conception de I'agencement de chaque centrale. Ledit
logicie! devra cependant inclure des algorithmes qui décrivent le mouvement du soleil dans le ciel tout au long
de l'année, quel que soit le fieu ofi I'on se trouve sur terre, en représentant son angle de hauteur et d'azimut sur
un diagramme solaire. Le logicie! devra en outre étre capable de combiner les informations sur fespacement
des rangées et de module pour calculer le degré d'ombrage et simuler les pertes d'énergie annuelles associées
4 différentes configurations de I'angle d'inclinaison, d'orientation et d'espacement entre les rangs.

T
-~ .

Le choix de 'espacement entre les rangées sera fait par voie de compgm;}j@ﬁiraﬂ@iéidkbﬁ_qs\de fombrage
porté par les rangées, et le maintien de la superficie de la centrale PV far%-dés: imites raisdringbles, tout en

réduisant les chemins de cable et en maintenant les pertes ohmiques dﬁh“éaes }thit_esfacc_:ég{_g;iﬁlég-,‘z

2

La Figure ci-dessus llustre [es angles devant étre pris en considération dans le processus de conception.
a : angle de limite d’'ombrage ou angle d'ombrage critique ;

B : angle d'inclinaison ;

d: pas de larangée ;

Vd : taux de couverture du sol ;
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L'espacement entre les rangs sera considéré comme acceptable si les pertes d'énergie annuelle dues a l'effet
d'ombrage sont inférieures ou égales a 1%. Des simulations de rendement énergétique détaillées doivent éire
effectuées pour évaluer les pertes dues & fombrage, et obtenir une optimisation économique qui prend
également en compte le codit du terrain, si nécessaire.

iii) Angle d'inclinaison

L'orientation des panneaux solaires photovoltaiques doit &tre choisie afin d'optimiser le rendement énergétique
annuel total de chaque centrale solaire. L'angle d'inclinaison optimal théarique sera calculé & partir de la latitude
du site. Toutefois, des ajustements seront apportés afin de tenir compte des éléments suivants :

= salissures;
= ombrage;
a  distribution de 'ensoleillement ombragé.

iv) Configuration des modules PV

En fonction de la maniére dont le systéme subit les effets d'ombrage au niveau électrique, de la technologie des
modules qui sera choisie et de la maniére dont les chaines sefont reliées entre elles, la configuration des
modules {paysage ou portraif) devra éfre congue pour minimiser les pertes d’ombrage au niveau électrique.

v) Evaluation de la production et du rendement de chaque centrale solaire

| sera déterminé ici la production énergétique annuelle de chaque centrale solaire. Cette production sera
présentée sous forme de diagramme et repris dans un tableau indiquant pour chaque mois, I'énergie moyenne
recue par unité de surface, la température ambiante, 1a production spécifique par kWp, etc.

Une répartition mensuelle du rendement de chaque centrale sera aussi présentée dans un tableau commente.

Si f'analyse spécifique au site devrait étre conduite ulterieurement, aux fins de 'étude d'APS, des données
publiées sur la ressource solaire de qualité et les estimations des pertes de linstallation, ou un rapport de
performance hypothétique (basé sur les valeurs nominales observées dans les projets existants) peuvent
néanmoins &tre utilisées. Les estimations de la production saisonniére devront cependant étre prises en compte.

Il sera utilisé icl un logiciel de simulation afin de comparer lmpact des diﬁeregj.{eg,ggﬂéklgd!gg'rg_szde modules ou

falEiet les recettes

AP AR

onduleurs et les difiérents plans de centrale sur le rendement énergétiqué dé-chiaguie:cen
prédites. GRS

-

L'évaluation du rendement énergétique devra se baser sur la liste suivantei

» Une variété d'ensembles de données sur la ressource solai\ré‘_"{u'dicjeusement ,sé_iegtfonnées est
consultée ; e

« e profil de production horaire a été obtenu ou produit synlhétiquemenf‘;“\l:}.:.; P

= Les informations de base sur la conception de chaque centrale sont détaillées {capacité de la centrale,
angles d'inclinaison et d'ombrage, orientation, nombre de modules par chaine, nombre total de modules
et onduleurs) ;

«  Les fiches technigues du module, de F'onduleur et du transformateur sont disponibles ;

« Le modéle d'ombrage en 3D est généré en utilisant un logiciel de modélisation.

s Les obstacles sur [a ligne d'horizon et situés & proximité, qui font de 'ombre sont détaillés et appliqués
au modele 3D ;

= Les pertes dans les cables CC et CA sont calculées ;

« Les pertes liées aux salissures sont évaluées sur la base du profil des précipitations, des conditions

environnementales et du calendrier de nettoyage.
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= Les pertes auxiliaires sont décomposées et évaluées ;

»  |es pertes de disponibilité sont évaluées a partir de la disponibilité du réseau et de chague centrale ;

= Les caractéristiques essentielles du module sont disponibles (dégradation, performance dans des
conditions de faible éclairage, tolérance, coefficient de température) ;

= Lescaractéristiques essentielles de l'onduleur sont disponibles (notamment la capacité MPPT etle profil

d'efficacité aux trois tensions) ;

Les pertes de rendement énergétique globales sont calculées ;

Le P50 est calculé tous les mois et pour la durée du projet ;

Le CR est calculé mensuellement et pour la durée du projet ;

Le rendement spécifique est calculé pour lannée 1 de 'exploitation ;

La variation interannuelle est obtenue ;

La mesure de llincertitude de la ressource solaire est obtenue ;

L'incertitude globale est évaluée;

Le P90 est calculé pour les années 1, 10 et 20.

VI. 1. Intégration au réseau

L'étude d'intégration sera faite en étroite collaboration avec la SONATREL. Elle mettra un accent particulier sur
la nécessité de proposer des méthodes et des équipements qui prennent en compte les caractéristiques du
systéme déja existant afin de faciliter Vintégration de I'énergie produite par chaque centrale photovoltaique
respectivement, au RIS et au RIN.

Ainsi les différentes descentes sur site effectuées par l'entreprise auront, entre autres, pour objectif de s'enquérir
des caractéristiques du point d'injection au RIS et au RIN, et dés lors de prévoir les matériels, équipements et
normes 2 uliliser afin d'assurer une parfaite compatibilité entre l'ouvrage & construire et le systeme existant.

La solution de raccordement devra étre définie de telle sorie que linsertion de [instaliation de production
d'électricité soit compatible avec les prescriptions du Code de Raccordement au réseau public de transport
d'électricité du Cameroun et avec les autres obligations réglementaires en vigueur.
o Les études de raccordement devront tenir compte des conditions techniques ci-apres :
o les caractéristiques des ouvrages existants ou prévus du réseau de transport ,
les caractéristiques de l'nstallation de production d'électricité raccordee ;
les caractéristiques des installations déja raccordées ;
les engagements de raccordement antérieurs ;
les informations du producteur quant aux délais de raccordement et la qualité de l'électricité.

O & 9 ©°

Au cours de I'étude, doivent étre identifies les éventuelles contraintes que le raecsrderpgntde lnstallation de
production d'électricité est susceptible de faire peser, notamment sur : A ol L SEN
o le respect des intensilés admissibles dans les ouvrages du RIS ettiu RIN, en régima’p\ér'r':ﬁanent gtlors
des régimes de surcharge temporaire admissibles en cas d’ind_i:spo’hl_bil_ité‘_d'élémer_i_’ts'.‘-dé‘L'c‘::l{\acun des
réseaux ; : S 2SR
o lerespect, en cas de défaut d'isolement, du pouvoir de coupure de§ disjoncteurs; de la.tenye thermique
et de la tenue des efforts électrodynamiques des ouvrages du RIS.gtdu RIN, ainsi g dgé fstallations
déja raccordées ; B R
o Ia tenue des tensions sur le RIS et le RIN dans les plages définies & VAfticle-19;-pafagraphe 7 et &
Fariicle 21, paragraphe 2 du Code de raccordement au réseau public de transport d'électricité du
Carmeroun, lors de la mise en service ou du déclenchement de linstallation ainsi que lors des variations
de charges ;
o le respect des performances d'élimination des défauts disolement ;
o la maitrise des phénoménes dangereux pour la surete du systéme électrique tels que les
déclenchements en cascade, les écroulements de fension et les ruptures de synchronisme ;
o lemaintien de la qualité de I'électricité & un niveau compatible avec ceux définis a 'article 19 paragraphe
8, a l'article 21 paragraphe 8, a larticle 69 et & I'article 103 du Code de raccordement au réseau public

de transport d'électricité du Gameroun ;
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o le respect des exigences des réseaux informatiques et de télécommunication existants.
» Lesanalyses quiseront faites au cours de 'étude permetiront de meltre en évidence !'impact de chaque
centrale solaire sur le réseau auguel elle sera conneciée. |l s'agira spécifiquement de :
o Tanalyse de répartition de puissance portant sur la détermination des transits, des tensions et des
contraintes aux principaux nceuds du réseau (RIS/RIN selon le cas) ;
o [l'analyse des confingences pour éprouver la stabilité statique du réseau {RIS/RIN selon le cas);
e le calcul des courants de court-circuit pour vérifier les tenues électrodynamiques ,
» [lanalyse des harmoniques ;
o [analyse transitoire.
Pour I'ensemble de ces analyses, il sera pris en compte la modification significative de la structure des deux
réseaux RIS/RIN (interconnexion entre les deux réseauy, intégration des centrales solaires en cours de
développement dans chaque réseau, interconnexion avec les pays voisins, etc.). en outre, seront examinés les
divers scenarii de fonclionnement du systéme électrique aprés raccordement de Iinstallation de production
d'électricité, en situation normale et en cas d’aléa (stabilité du systéme en régime dynamique, en régime statique
et en régime transitoire).

Il sera donc déterminé les caractéristiques (tension nominale, longueur, section, nature du conducteur, chute
de tension, etc.) de la ligne d'évacuation de I'énergie qui sera produite par chaque centrale solaire jusqu'au point
d'interconnexion.

Un schéma unifilaire sera élaboré pour illustrer le principe de raccordement de chague centrale solaire sur le
réseau correspondant (RIS ou RIN). Il sera également précisé la liste et les caractéristiques des principaux
ouvrages de raccordement de chaque centrale solaire sur le réseau correspondant (RIS ou RIN).

VI.2. Analyse de l'impact des centrales solaires sur I'exploitation des centrales thermiques installées
dans le RIS et le RIN

Il sera question ici de présenter et d'analyser pour chaque année durant l'exploitation du projet, les productions
mensuelles des unités de production installées dans le RIS et le RIN en mettant un accent particulier sur les
unités de production ufilisant le Gaz, le HFO et le LFO.

Une analyse, & court, moyen et long terme de la production des centrales électriques installées dans sur le
réseau (RIS/RIN) sera également présentée.

Une évaluation des économies réalisées grace 2 la réduction de futilisation des centrales-thermiques du fait de
l'entrée en service des centrales solaires. ORI AN

S

V1.3, Etudes financiéres et économiques ST C
Dans cette partie, il est attendu : R

N

a. le colt d'investissement et d’exploitation. A cet effet, le BET procé'_défr;iyé--f

o Une estimation du cofit des différents équipements de Tinstallation ‘h:d};dvb1_ta\_'|'gu¢__('mgd,t’1l‘és’,‘supports.
onduleurs, cablage, protections) ; R R

Une estimation du codt de raccordement au réseau électrique ;

Estimation du colt global de linstallation ;

Estimation des frais annuels de maintenance et d'exploitation des centrales ;

Détermination de la fréquence de renouvélement des équipements et estimation des colts y afférents ;

Le scénario de financement de l'installation tout en déterminant le plan de financement de l'instaltation:

taux d'autofinancement, taux d'endettement,

conditions des crédits {taux d'intérét, durée de remboursement).

prise en compte des subventions diverses.

Analyse économique de linvestissement tout en caiculant les flux de trésorerie annuels et cumules

Q0 0 0 T O OO0 0O
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durant toute la période d'exploitation des installations avec tous les détails nécessaires (frais de
maintenance, remboursement des crédits, économies sur la réduction de a sollicitation des centrales
thermiques, cash-flow annuel, cash-flow cumulé) et en tenant compte des paraméires suivants :

o taux d'acitualisation.

o tauxd'inflation.

o dégradation des performances de ['installation solaire.

o détermination du codt de revient actualisé de I'électricité produite par lnstallation photovoltaique.

d. Calcul des indicateurs financlers de linvestissement :

o Valeur Actualisée nette (VAN),

o Taux de Rentabilité Interne (TRI),

o Temps de Retour (TR} sur Fonds propres,

o Ratio de couverture de la detle.

e. Réaliser une analyse de sensibilité par rapport au productible et codt du systéme {P90.P75...) pour le
projet.

f Recommander le modéle de partenariat avec le futur développeur: fe BET organisera des consultations

avec le CARPA 2 l'effet d’avoir son avis sur le modéle de partenariat entre le futur développeur et le
Gouvernement.

VL4. Analyses des risques
Le BET devra identifier et évaluer les risques et menaces qui péseraient sur la réalisation des centrales solaires,

identifier les responsables en termes de couverture de ces risques et recommander des mesures appropriées
pour prévenir I'échec ou du moins la diminution de la rentabilité du projet ; cela durant la phase de mise en
ceuvre et de réalisation, ainsi qu'au cours de la phase opérationnelle.
Par exemple, si le preneur d'électricité ne dispose pas d'une bonne notation de crédit, le promoteur voudra peut-
&tre éludier la possibilité d'une garantie souveraine, effou obtenir l'appui d'une agence de crédit & l'exportation
ou d'une institution multilatérale (ex : une garantie partiefle des risques par la BAD).
Cette &tude portera sur les presiations suivantes :
a. Identification des risques potentiels et classification de ces risques en fonction de:
o Relation avec le projet : interne ou externe
o Nature : politique, économique, institufionnelle, juridique, technique, o anisationnelle, risques
financiers, taux de change, efc...
o Origine : Sous-Contractants, Pouvoirs Publics, Bailleurs de Fonds ,(;{6::'1; 0] elell
o Impact: dépassements de cofifs, non-respect des délais et des d‘ &T&techniques contre-performances
opérationnelles. P U
b. Etude quantitative des risques en vue d'évaluer les impacts dlrects et lndlrects surles ob]echfs du projet
et les probabilités de leurs apparitions. Cette évaluation peﬂt eire compleiee par L;ne analyse
qualitative ; N
¢. Proposition de mesures pour prévenir les risques et réduire leurs lmpacts tout. eve‘ntuel scénario de
plan d'urgence, et une définition des devoirs et des responsabilités de la gestion des risques.
Le BET proposera une stratégie appropriée de mise en ceuvre des centrales solaires qui atténue les risques
identifiés et prévoit des scénarios d'aléas qui tiendraient compte de 'exécution complete du projet.

La liste ci-dessous sera utilisée pour vérifier I'étape d’APS :

a) les sites ainsi que les zones limites, et notamment des permissions et restrictions refatives a 'acces sont
évalués;
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b) les plans conceptuels sont réalisés, et les options technologiques ainsi que leurs impacts financiers ont
été pris en compte ;

c) les coits approximatifs des terrains, de 'équipement, de la livraison, de la construction et de 'exploitation
sont identifiés, ainsi que les recettes envisagées ;

d) le rendement énergétique indicatif est calculé ;

e) les tarifs de I'électricité anticipés sont évalués, et les modalitésiconditions attendues du PPA dans le
marché de I'électricité au Cameroun sont étudiées;

f) les analyses financiére et é&conomique sommaires sont réalisées ;

g} le colt et la probabilitt de parvenir au raccordement au réseau selon les échéances requises sont
identifiés ;

h) les principales contraintes environnementales sont identifiées, parallelement & d'autres éléments
susceptibles de mener le projet & 'échec ;

)  l'évaluation de Fenvironnement réglementaire actuel et futur potentiel est réalisée ;

j  rétude d'ingénierie géotechnigue d'avant-projet (mission G2 AVP) est réalisée ,

k)  un plan initial de fa structure juridique/sociale du projet est réalisé ;

) des solutions aux défis du projet sont identifiées;

m) les exigences/codits relalifs & l'obtention des permis sont identifiés ;

n) Le calendrier/flux de travail préliminaire du projet indiquant l'espacement des activités clés est rédigé.

A lissue de cette phase, le Comité de Suivi et de Recette Technique dispose d'une cartographie des localités
du RIS et du RIN dans lesquelles les centrales solaires pourront étre installées, et est en mesure de sélectionner,
en concertation avec le BET et de caractériser des sites parmi ceux qui seront présentés dans les différents
scénarii proposes.

VI.5. CONTENU DES ETUDES D'AVANT-PROJET DETAILLE (APD)

L'étude d’APD fournira davantage d'informations détaillées sur la conception du projet potentiel, les exigences
attendues en termes d'investissement, et le plan de financement et de mise en ceuvre.

Cette phase se fondera sur e travail réalisé au cours de F'étape d'APS, en répétant I'évaluation de maniére plus
détaillée et en utilisant des données spécifiques des différents sites, telles que les mesures de la ressource
solaire et les caractéristiques des postes de raccordement.

Les éludes d’APD doivent se faire en se référant aux aspects techmque é{gl rﬁexfﬁan@s, ﬂﬁhanmers et
commerciaux essentiels. Si plusieurs sites sont évalués lors de la phase d’AP,S alars Ies sites. pn\nlegles doivent
élre sélectionnés dans cette phase. Au terme de F'étude d'APD, les e!ements suwants sont attendus

o Les sites sont définitivement cornnus et les plans détaillés de ces snies sont produﬁs

s Les éléments garantissant la disponibilité du foncier sont produits ; G ‘ o

o Laressource solaire pour chaque site est évaluée ainsi que les rendements energethues prevus et
les quantités d'énergie produites annuellement ; SR

o Les caractéristiques techniques détaillées des ouvrages de chaque centrale {de la production de
I'électricité & son évacuation) sont déterminées ;

e L'étude du raccordement au réseau est réalisee ;
L'stude détaillée des aspects environnementaux et sociaux du projet est réalisée ;

o L'étude geotechn'que détaillée est réalisée ainsi que le dimensionnement des fondations des
ouvrages requis ;

o Le plan d'exécution des travaux est élabore ;

s Un examen détaillé des titres d'exploitation des centrales requis est entrepris ;

e L'analyse de rentabilité du projet est réalisée ;
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 L'analyse financiére et économique est réalisée ;

e L'évaluation du tarif anticipé de Félectricité est réalisée ;

e Le plan de mise en ceuvre du projet est développé ;

o L'évaluation et le plan de la structure commerciale du projet est réalisé ;
o Le modéle de partenariat avec le futur développeur est proposé ;

o Le cahier de charges du développeur est élaboré.

V1.6. CONTENU DE L’ETUDE DE CGADRAGE ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

Cefte étude devra étre réalisé conformément aux normes de performance (NP) de [nternational Finance
Carporation (IFC) de la Banque Mondiale qui couvre les huit (08) domaines suivants :
a Norme de performance 1 : Evaluation et gestion des risques et des impacts environnementaux

et sociaux.
Il s'agira d'établir {i) une évaluation intégrée permettant d'identifier les impacts, risques et opportunités
associées au projet sur le plan environnemental et social ; {ii) de la participation reelle des communautés
grace 2 la diffusion d'informations concernant le projet et a [a consuitation des communautés locales
sur les questions qui les touchent directement ; (iii) de fa gestion par le futur développeur de [a
performance environnementale et sociale durant toute la vie du projet.

b Norme de performance 2 : Main d'ceuvre et condition de travail.

Il sera question de :
+  Promouvoir le traitement équitable, la non-discrimination et I'égalité des chances des travailleurs ;

+  Etablir, maintenir et améliorer les relations entre les travailleurs et la direction ;

» Promouvoir le respect du droit national du travail et de l'emploi ;

«  Protéger lgs travailleurs, notamment les catégories vulnérables de travailleurs comme les enfants,
les travailleurs migrants, les travailleurs recrutés par des tierces parties et les travailleurs de la
chaing d'approvisionnement du développeur ;

«  Promouvoir des conditions de travail siires et saines et protéger la santé des travailleurs ;

«  Eviter le recours au travail forcé.

¢ Norme de performance 3 : Utilisation rationnelle des ressources et prévention de [a pollution.
1l sera question de
«  Eviter ou réduire les impacts négalifs sur la santé humaine et 'environnement en évitant ou en
réduisant la pollution générée par les activités des projets.
+  Promouvoir 'utilisation plus durable des ressources, notamment I'énerg et eau.==
+  Reéduire les émissions de GES liées aux projets. g R RLE

Vo Lyl <
d Norme de performance 4 : Santé, sécurité et stirete des communaiités. . . - - R
ll sera question de : T
. Prévoir et éviter, durantIa durée de vie du projet, les impacts négatif§ surla santg et a securité;des
Communautés affectées qui peuvent résulier de circonstances ordingirss ou non ordirires;/
«  Veiller & ce que la protection du personnel et des biens soit assurééiéQn{g;mépjg{Qt;‘éQi:?ﬁncipes

applicables des droits humains et de maniére & éviter d'exposer les Go h’a‘_@fé}_e_gffjﬁ(ees ades
risques ou & minimiser ces demiers.

et

e Norme de performance 5 : Acquisition de terres et réinstallation involontaire.

Il sera question de :

»  Eviter, etchaque fois que cela n’est pas possible, limiter la réinstallation involontaire en envisageant
des conceptions alternatives du projet ;

»  Eviter I'expulsion forcée ;

. Anticiper et éviter, ou lorsqu'il n'est pas possible d'éviter, limiter les impacts sociaux et économiques
négatifs résultant de I'acquisition de terres ou de restrictions de leur utilisation en : (i) fournissant
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une indemnisation pour la perte dactifs au prix de remplacement et en (ii) veillant a ce que les
activités de réinstallation soient accompagnées d'une communication appropriée des informations,
d'une consultation et de la participation éclairées des personnes affectées ;

. Améliorer ou tout au moins rétablir les moyans d’existence et les conditions de vie des personnes
déplacées;

+  Améliorer les conditions de vie des personnes physiquement déplacées par la fourniture de
logements adéquals avec sécurité d'occupation dans les sites de réinstallation.

t Norme de performance 6 ; Conservation de la biodiversité et gestion durable des ressources
naturelles vivantes.
Il sera questionde :
+  Protéger et conserver la biodiversité ;
+  Maintenir les bienfaits découlant des services écosystémiques ;
» Promouvoir la gestion durable des ressources nalurelles vivantes par I'adoption de pratiques qui
intégrent les besoins de conservation et les priorités en matiére de développement.

g Norme de performance 7 : Peuples autochtones
Il sera question de :

« Veiller & ce que le processus de développement favorise le plein respect des droits humains, de la
dignité, des aspirations, des cultures et des moyens de subsistance fondés sur des ressources
naturelles des Peuples autochtones ;

»  Anficiper et éviter les impacts négatifs du projet sur les communautés de Peuples autochtones ou,
si cela n'est pas possible, réduire, restaurer et/ou compenser ces impacts ;

+ Promouvoir des bénéfices et des opportunités liés au développement durable pour les Peuples
autochtones qui sont culturellement appropriés ;

+  Etablir et maintenir avec les Peuples autochtones affectées par le projet pendant toute sa durée
une relation permanente fondée sur la Consultation et Ia participation éclairées (CEE) ;

Obtenir le Consentement libre, préalable et éctairé (CLPE) des Peuplg_s1él_1tpcr_1_toﬁ_e‘s_ilp_r§\que les
circonstances décrites dans la Note de performance existent ; i TN

«  Respecter et préserver fa culture, le savoir et les pratiques des Peuﬁlefs:féutdchtOnes. R

h Norme de performance 8 : Patrimoine cuiturel £

T

Il sera question de w0 e
. Protéger le patrimoine culturel contre les impacts négalifs des acti\}Ité:sgdu'__pr,pjet.;et';sg_qte" if sa
préservation ; \\\ L

Promouvoir fa répartition équitable des avantages de l'ulilisation du patrimoin‘é*é‘li" 61
Vi.7. CONTENU DU DOSSIER D’APPEL D'OFFRES POUR LA SELECTION DU DEVELOFPEUR

Pour la production du DAO, le Consultant se rapprochera du Maitre d'Ouvrage et de 'ARSEL, qui lui fournira
le document numérique de DAO type qu'il adaptera au projet selon la réglementation en vigueur.

Vil ORGANISATION DU TRAVAIL

Il appartiendra au Cabinet d'organiser les opérations d'évaluation et de suivi, objet des présents termes de
référence. Lesdites opérations se feront en relation avec les ingénieurs et experts homologues du Ministére de
'Eau et de I'Energie. Ces derniers seront désignés par le Ministre de I'Eau et de 'Energie pour élre le vis-a-vis
de 'équipe du Cabinst. Leurs fonctions sont gratuites. Toutefols, le Cabinet devra leur accorder toutes facilites
de travail (transport, hébergement, nuirition, etc.) afin de leur permetire de mener a bien leurs differentes
missions.

Vill-  LIVRABLES ATTENDUS
La validation des différents livrables reléve de la compétence de la Commission de Suivi et de Recette

A
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Technique, qui sera mise en place lors de la contractualisation des présentes prestations, en tant que maitrise
d'ceuvre conformément aux textes en vigueur.

Pour un suivi rapproché des prestations, une équipe Ouverie sera mise en place par le Maitre d'Ouvrage
(MINEE) assistera te BET sur le terrain.

La prestation du Consultant comprendra la préparation et la soumission, dans les délais fixés par les présents
fermes de raférence, de tous les documents et rapports correspondants aux études & mener. Tous les
documents et rapports devront &tre préparés en frangais. lis seront soumis par te Consuitant en version papier
en 7 exemplaires et en version électronique dans un format compatible avec le logiciel MS WORD version 2003
ou postérieure et Microsoft Excel version 2003 ou postérieure pour les feuilles de calculs. Les frais d'édition et
d'expédition des livrables sont & la charge du Consultant qui en tiendra compte dans son offre financiére.

Tous Ies rapports devront &tre remis sous une forme adéquate (avec page de garde ef mise en forme soignée)
conformément aux bonnes pratiques internationales en la matiére.

Aprés remise par le BET de chaque livrable, le Maitre d'Ouvrage disposera de 10 jours pour transmettre ses
commentaires au BET.

Le BET soumettra les rapports ci-dessous
- Rapport de cadrage ,
- Rapport d'étude de préfaisabilité ;
- Rapport de faisabilite ;
- Rapport d'étude de cadrage environnemental et social,
- Dossiers d’Appel d'Offres
- - Rapport finai de fa mission.

Etape clé
Date de signature de l'ordre de service So
Rapport de cadrage So + 2 semaines
Rapport d'étude de préfaisabilite So + 10 semaines
Rapport de Faisabilité (APS, APD) So + 20 semaines
Rapport d'étude de cadrage environnemental et social So + 30 semaines
DAO pour la sélection du développeur et rapport final So + 32 semaines

Le Cabinet fera valider, préatablement par le Maitre d'ouvrage, les modéle des rapports susmentionnés.

[X-  PROFILS ET TACHES DES EXPERTS DU CABINET
Le personnel d'encadrement suivant est necessaire pour la présente prestation :

N°® Expert - Profil Taches

1 | Chefdeprojet |Ingénieur de Génie  électique, | - Diriger et coordonner l'ensemble de 'étude de faisabilité |
glectrotechnique,  électromécanique, | - Elaborer la méthodologie et le plan de travail détaile ;
incustriel (Bac+5 au moins) justifiant | - Gerer les ressources humaines et le budget du projet ;
d'une expérience professionnelle de- - Assurer la qualité des livrables et le respect des délais ;

. Gérer la relation avec le client et les parlies prenantes ;
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d'au moins dix {10) ans et d'au moins
deux (02) références en tant que Chef de
mission ou Chef de projet dans des
études similaires

- Piloter les réunicns de coordination et de suivi ;

- Valider les aspects techniques et financiers majeurs ;
-Superviser la  production  des rapports e
recommandations.

Chef de projet
adjoint

Ingénieur en énergies renouvelables
(Bact5 au moins} justifiant d'une
expérience professionnelle de dix (10)
ans et d'au mains une Référence dansles
projets similaires en tant qu'Expert en
énergies renouvelables

- Seconder le chef de projet dans ses missions ;

- Coordanner les aspects technigues liés au solaire ;

- Superviser les études de productible ;

- Valider les choix technologiques ;

- Assurer l'optimisation technique du projet ;

- Gérer les interfaces entre les différentes disciplines ;

- Participer & 'élaboration des spécifications techniques.

Uningénieur de
génie électrique

Dipléme de génie électrique, Bac+s, 10
ans d'expérience générale dont au moins
5 ans dans les études ou le confrdle de
projels solaires

-dimensionner les équipements des centrales solaires y
compris le siockage, et évaluer les cafifs de consiruction
des centrales ,

-Définir les schémas de raccordement de raccordement au
réseau, identifier les points de raccordement oplimaux et
dimensionner les lignes d'évacuation ainsi que les
équipements de connexion au réseau

- Calculer e productible &leclique ;

- Analyser la capacité d'accueil du réseau existant et
gvaluer la nécessilé de renforcement du réseau ;

- réaliser les éludes dlintégration de concert avec le
gestionnaire du réseau de distribution ;

- évaluer le taux de pénétration du solaire surle RIS et le
RIN, analyser limpact sur |a stabilité du réseau et propaser
les solutions d'amélioration de |a flexibllité et!a stabilité des
deux réseaux.

Un ingénieur de

Dipldme de génie civil, Bac+5, 10 ans

- Réaliser les étudas techniques des infrasiructures ;
- Concevoir les fondations el structures porteuses ;

génie civil d'expérience générale dont au moins 9 | - %
ans dans les études ou le contrle de - Evaluer les besoins en terrassement
projets solaires - Dimensionner les voiries et réseaux divers ;
- Estimer les cofils des équipements et de construction ;
- Préparer les spécifications techniques génie civil
s P - Réaliser les relevés topographiques ;
Un expert | Diplome dingénieur des travaux de | .~ . .
. . - Etablir les plans et cartes du site ;
topographe topographie, au moins dix (10) ans - Analyser Iapconfguraﬂon duterrain
- dentifi g{es’ onlramle&lopograpniques
- Parfieiper-a [oplimisation f2:{{mplantation ;
Fqﬁ’mlr»les données pour la" “conception.
Un expert Au moins BAC +3 en Sciences -Devaiepger%e modale financier du projet en collaboration
financler gconomiques et gestion, comptabiite, avéclexpert PPP. assortle des {anifs prévisionnels ;

management ou finances publics

Ana;yser {aviabilité economlqyef
- etabhrla ma!nce des, nsques‘d projet;
P[ogmnr-ypé»te Arfition de la gestion de ces
fotEs: e g acteur;
Evaluer les coiits dinvestissement et d'exploitation ;
-Calculer les indicateurs de rentabilité ;
-Etudier les options de financement ;
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8 |[Un expert en
droit foncier

Au moins BAC +3 en droit, option droit
foncier, au moins dix (10) ans
d'expérience

- Analyser le cadre juridique applicable ;

- Identifier fes confraintes réglementaires fie g Ig
sécurisation foncier ;

- Préparer les documents [égaux nécessaires ;

- Conseiller sur les aspects contractuels

- Gérer les aspects fonciers ;

- Eludier les autorisations requises.

9 |Un expert en
PPP

Dipléme en Sciences juridiques avec une
spécialisation en PPP, Bac+5, 5 ans
d'expérience en structuration PPP, dont 3
dans les projets solaires.

1. Structuration du montage PPP
- Concevoir la structure optimale du partenariat et définir les
modalités de participation public/privé
- Elshorer les schémas de financement
- Optimiser fa réparition des risques et proposer les
mécanismes de garanies
- Structurer les flux financiers
2. Evaluation de la faisabilité PPP
- Analyser la pertinence du montage PPP;
- Galouler fa Value for Money;
- Evaluer limpact budgétaire pour le secteur public et
analyser la soutenabilité financicre ;
- Proposer des allernatives de structuration.
3. Cadrage juridique et contractuel
- Définir le cadre contractuel du PPP et élaborer les grandes
lignes du contrat ,
- dentifier les autorisations spécifiques aux PPP
- Analyser la conformité réglementaire ;
- Préparer les documents de préqualification
- Structurer les documents d'appel d'ofires
4, Analyse et allocation des risques
- |dentifier tous les risques du projet
- Proposer ['allocation optimale des risques
- Concevoir les mécanismes de partage des risques
- Evaluer les colts de couverture des risques
- Définir les indicateurs de performance
- Structurer les pénalitésfbonus
7. Asnccts réglementaires PPP
- Vérifier a conformité aux leis: BPP.
- S'assurer du respet:r Tdes procedures
- Gérer les aspegts-te lransparence o
- Préparer les cfoselers teglementalres
- Coordonner sav,ecles autorités de lutelle
8. Modélisatin.économigue - :
- Travailler av‘eczlexpert f nanmer sur Ie modele financier
integré ; ’n s “
- Réaliser les anal P\&sengtbmle
- Optimiser les parametrewe@enomﬂques

X- EVALUATION DE LA PERFORMANCE DU BUREAU D'ETUDES

La performance du BET sera évaiuée en fonction de ses capacités d exécuter les prestations et & scumettre les
différents livrables dans les délais.
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Le suivi de cette performance et la recette technique des prestations du Cabinet seront assurés par la
Commission de Suivi et de Recette Technique mis en place conformément & la réglementation en vigueur et
composée de :

Président : le Ministre de 'Eau et de I'Energie (Maitre d'Ouvrage) ou son représentant ;
Rapporteur : le Sous-Directeur des Energies Renouvelables {Ingénieur du Marché) ;

Membres :

- le Directeur des Energies Renouvelables et de la Maitrise de 'Energie {Chef de service du marche) ;

- le Chefdu Service des Marchés du MINEE ou son représentant,

- unreprésentant de la Direction des Energies Renouvelables et de la Maitrise de I'Energie du Ministére de
I'Eau et de 'Energie ;

- le comptable matiére du Maitre d'Ouvrage conformément & la circulaire portante application de la loi des
finances de I'année 2025;

- |e représentant du Ministére des Marchés Publics (Observateur) ;

- unreprésentant du CARPA (membre) ;

- unreprésentant de FARSEL (invité) ;

- le Cocontractant ou son représentant (Invité).

Cette commission, se réunit au moins une fois tous les deux {02) mois pour se prononcer sur la validation des
rapports soumis par le Cabinet qui délivrera en retour un procés-verbal de réception des rapports.

Nb : il convient de dire un PV sera valide s'il regoit la signature des 2/3 des membres

Paur des raisons techniquas ou spécifiques, le Maitre d'ouvrage peut faire appel toute expertise dans le cadre
de cette commission de recette technique.

XI- MOYENS MATERIELS
Le BET retenu mettra en place tous les moyens matériels et logistiques nécessaires au bon accomplissement
de sa mission notamment :

o Les équipements de mesures photovoltaiques (pyranométres, les GPS, les stations méteorologiques
portables, les capteurs de température et d’humidité, les anémometres) ;
Les équipements de mesures éleciriques (solarimétre);
Le matériel informatique et logiciels (PVSYST/ PVGIS/RESTREEN/AUTOCAD/SOLIDWORK),
Le matériel didactique ,
Les équipements de protection individuelle ;
Les vehicules.

Xli-  BUDGET PREVISIONNEL DU PROJET ;
Le budget prévisionnel pour la réalisation des prestations s'éleve a rfzm"qcent rmlllons (500 000 000) de francs

CFA. (i
Xll-  PAIEMENT DES PRESTATIONS .

Le montant des acomptes & payer s'échelonng comme suit : :
Montant de la Mission 1 ¢ Préfaisabilité, payable aprés validation des rappo ts*de‘collecte des données et

d'études de préfaisabilite ;
- Montant de la Mission 2 : Faisabilité, payable aprés validation des rapports d'études APS et APD ;
- Montant de la Mission 3 : Rapport d'étude de cadrage environnemental et social, payable aprés validation
du rapport y relatif ;
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. Montant de la Mission 4 : Elaboration du Dossier d'appel d'offres du développeur, payable aprés validation

du projet de DAO et du rapport final de la mission.

XIV-  DOCUMENTS
Le prestataire fera un inventaire de tous les documents mis a sa disposition et ceux produits au cours de sa
mission pour les besoins de contrdle. Ces documents dont il aura la garde, devront étre restitués a fa fin du
Contrat. lls doivent &tre considérés comme confidentiels et utilisés comme tels.

XV-  ELECTION DE DOMICILE
Le prestataire fait élection du domicile dans un lieu proche de la zone de réalisation de ses prestations, les

frais de fonctionnements y afférents étant & sa charge.
l est, en oulre tenu de se faire enregistrer dans la collectivité locale décentralisée territorialement compétente.

XVI-  OBLIGATION DES PARTIES

L'Administration faciiitera l'obtention auprés des administrations et organismes compétents, des informations et
renseignements dont le prestataire pourrait avoir besain. ’

Le prestataire qui a l'occasion d'exécuter le marché a regu communication & titre confidentiel des
renseignements, des documents ou des objets quelconques. Il est tenu de maintenir cette communication
confidentielle. Dans le cas contraire, le Maitre d'Ouvrage se réserve le drait de résilier le marché au tors du
prestataire conformément aux dispositions du code des Marchés Publics de 2018.

Les documents, plans rapport etc., établis par le prestataire au titre de Y'exécution du contrat sont la propriété
du Maitre d'Ouvrage. lls ne peuvent étre publiés ou communiqués a des tiers sans f'autorisation du Mailre
d'Ouvrage.
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7.1. Lettre de soumission de la Proposition Technique

7.2. Références du Candidat

7.3. Observations et suggestions du Candidat sur les termes de référence et sur les données, services et
installations devant &tre Fournis par le Mailre d'Ouvrage

7.4. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir lamission

7.5. Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres
7.6. Modéle de Curriculum Vitae {CV) pour le personnel spécialisé proposé
7.7. Calendrier du personnel spécialisé

7.8. Calendrier des activités (programme de travail)
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!

7.1.Lettre de soumission de la propositiontechnique

[Lieu, date]
A : [Nom et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [titre & préciser], avons l'honneur, conformément a votre DAON® ....du.....relatifa........ , de
vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour Ia prestation objet dudit DAO.

Au cas oll celte proposition retiendrait voire attention, nous sommes entigrement disposés, sur la base du
personnel propnsé & entamer des négociations pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite propositior
technique, sous réserve des madificalions éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur... , expression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :

Nomdu Candidat: ===

/. [
o

Adresse: /it

JorEtT
fils &0
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7.2.Références du Candidat

Services rendus pendant les findiquer le nombre de 1 & 5] demniéres années qui llusirent le migux
yos qualifications

A I'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission
pertinente que votre sociétéforganisme a obtenue par confrat, soit en tant que seule sociéte, soit
comme {'un des principaux partenaires d'un groupement.

Nom de la Mission: Pays:
Lieu: Personnel spécialisé Six, par volre
- société/organisme (profils).
Nom du Client: ) Nombre d'employés ayant participé & la
Mission:
Adresse: Nombre de mois de travail,
. Durée de la Mission:
Délai:
Dale de démarrage : Date d'achévement: Valeur approximative des services
(mois/année) (mois/année) {en francs CFA HT):
Nom des prestataires associés/partenaires Nombre de mois de travail de
gventuels: specialistes Fournis par les

prestataires associés:

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de
I'équipe):

Descriptif du projet;

Description des services effectivement rendus par voire personnel:
Nom du candidat:

Produire justificafifs
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7.3. Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données,
services et installations devant &tre fournis par le Maitre d’Ouvrage.

Sur les termes de référence:
1.

2.

4.
5.

Sur les données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage:
1 ) T .

2.

o
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7.4. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir lamission

La conception fechnique, la méthodologle ef fo plan de travail sonf les éléments essentiels de fa proposition technigue. 1 est suggéré de

présenter fa proposition technigue (10 pages maximum, y compris les fableaux ef graphiques) divisée en trois chapitres
a) Conceplion technique ef méthodologie,
b) Plan de travail ef

¢) Organisalion ef personnel

a} Conception technique et méthodologie. Dans ce chapilre, il vous est suggéré d'expliquer fa maniére donf vous envisagez les

objectifs de la mission, la conception des prestations, fa méthodologie pour exéculer fes activités ef obfenir les résultats aftendus ef le détail de
ceur-i. Vous devrez melfre en refief les problémes & résoudre et leur importance et expliquer la conception techinigue que vous adoplerez
paur ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez fintention d'adopler et sa compalibilité avec la conception

proposée.

b) Plan de fravail Dans ce chapilre, vous proposerez les principales activités que comprend fa mission, leur nafure ef durée,
échelonnement et inferrelations, les jalons (y compris les approbations infermédiaires de fauforité confra anté}-‘f T‘sﬂafes de présentalion
des rapports, Le plan de travail proposé doit étre compatible avec fa conception technique et Iaﬁmmo!ogre, monlrer que!es fermes de
référence ont été compris ef peuvent éfre traduits en un plan de travail prafique. Une fiste des docupfgnfsl f ngux y comprisfes rappons Croguis

et tableaux qui constiluent le produit final deivent étre inclus dans e chapitre. Le cafendrier du Reu’sqnne! (46) doit étre compﬁt:b!e avecle

programme de Travail (4H)

c) Organisation ef personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez fa structure et fa composition de votre équipe. Vous donnerez fa liste

des principales disciplines représentées, le nom de I'expert responsable ef une liste du personnel clé ef d'appui proposé
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7.5. Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres

1. Personnel technique / de gestion

Nom Spécialisation Expérience Poste Attributions

2. Personnel d’appui (sigge et local)

Nom Poste - Expérience Attributions
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7.6. Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé

S ST P SRR TR T
.............................................. Nomdu Candidat:..........cccooeviiiii
........................................................................................................................................................... Nom de lemployé
..................... e | BT PP
............................................................ Dipldmes:. ...

...... D N C Ry - TR RSP PP I PP SSS P PI
......................................... Nombre d'années d'emploi par le Candidat «...........oovrurreeveveennee
Nafionalite: . ....oee v Affiliation 4 des associationsfgroupements professionnels :. . ..

AUTIDUHONS SPACIIQUES T+ .. o\ o oottt et et

.........................................................................

.................................................

Principales qualifications

{En une demi-page environ, donner un apercy des aspecls de fa formation e de I'expérience de f'employé fes plus utiles
4 ses altributions dans fe cadre de fa mission. fndiquer le niveau des responsabilités exercées par luifelle fors de missions anférigures, en

en précisant fa dale et le fieu.]

..................................................................................................
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Formation :
{Enun quart de page environ, résumer les tudes universitaires et autres études spécialisées de lemployé, en indiquant les noms et adresses

des écoles ou universités fréquentées, avec les dales de fréquentation, ainsi que les diplomes obtenus.]

Pigces Annexes :

- Copie certifiée conforme du diplome le plus élevé et éventuellement une attestation de Fordre du corps de métier

- Attestation de disponibifité

..................................................................................................

..........................................

Expérience professionnelie :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par 'employé depuis la fin de ses éludes par ordre chronologique
inverse, en commengant par son paste acluel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de Iemployeur, titre du poste accupé et lieu de travail.

Pour les dix demisres années, prégiser en outre le type d'activité exercée e, le cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des

références.]

Connaissances informatiques :

[indiquer, le niveau de connaissance] .-

..................................................................................................

........................................

Langues :

[indiqusr, pour chacune, fe niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellen, en ce qui conceme fa langue luefécrite/ pariée.]
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..................................................................................................

Attestation :

Je, soussigné, cerffie, en loule conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidelement comple de ma siluation, de mes

qualifications et de mon expérience.

...................................................................................................

Jour/mois/année
NOM R TEMPIOYE £\ttt
Nom du représentant RabEtE - ..o
P N
f‘,';.;' e
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7.7. . Calendrier du personnel spécialisé

Personnel {sous forme de graphique  barres)? Total personnel/mois
N® Nom Poste Rapports &
[ Terrai
fournir o {2|spa|sfe7lafo]n i) sk " "o
n
Personnel
[Siége]
1
[Terr)
{;:— "'\\ j
2 SN
. \.
K HubUI
: i it
n it
|
PN I : 3}
N Total partiel
T Total
Rapporis a fournir :
Durée des acfivités . .
Signature ; {Représentant hahilité)
Nom: _
Titre . _
Adresse :

Les mois sont comptés a partir du debut de fa mission. Par chaque agent indiquer séparément affectation au siége ou sur le terrain.
3 Travail sur le terrain signifie travail executé en dehors du siége du consultant



§.H. CALENDRIER DES ACTIVITES {PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser la nature de l'activité

[Mois ou semaines & compler du début de fa mission]

B 118 j12®
Er o8 |98 48 e & |78 Igé g 107 |11

Activité (tache)

N.B.: ce calendrier sera fait sur le mode] GANNT en précisant les jalons nécessaires au bon phasage des prestations, ainsi
que le chemin critique.

B. Achévement et soumission des rappoits

Rapports Date

1. Rapport inifial -
2. Rapporis d'avancement a. . -

Premier rapport d'avancement

b. Deuxigme repport 7 S R
d'avancement g ‘

3. Prajet de rapport tinal

4. Rappori final
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PIECE 8: PROPOSITIONS FINANCIERES-TABLEAUX TYPES %
g
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1. Lettre de soumission de la proposition financiére

[Lieu, date]

A : [Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, & tilre de prestataire, pour jtitre des
services) conformément & votre Avis d'Appel d'Offres n° fa indiquer] en date du [date] et a notre Proposition
(nos Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve & [montant en lettres et en chiffres ainsi que
le(s) Iok(s) et la clef de répariition francs CFA/devise, le cas échéant]. Ce montant net d'impbts, de droils et de
taxes, que nous avons estimé par ailleurs & [montant(s) en leftres et en chiffres).

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la
négociation du Confrat, jusqu'a l'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'au [date].

Nous savons que vous n'étes tenueftenu d'accepter aucune des propositions regues. Veuillez agréer,
Madame/Monsieur, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilite :
Nom et titre du signataire
Nom du Candidat:

Adresse :
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2. Etat récapitulatif des couts

Monnaie(s)

Montant(s)

Sous-iotal

Impdts, droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant tota! de la Proposition financiére
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3. Ventilation des colits par activité

Activité no:

Activité no:

Description:

Composantes du prix
Rémunération
Frais remhoursables

Frais divers

Sous-total

Monnaie(s)

Montant(s)

4. Cotits unitaires du personnel clé

Noms et prénoms Qualification/ Colit
fonction horaire

Coiit journalier

Cofit mensuel
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5. Colits unitaires du personnel d’exécution

Nomsetprénoms  Qualification/ Coiit horaire Cout journalier  Goat mensuel
fonction
6. Ventilation de la rémunération par activité
Activité N°: Nom:
Noms Poste Apport Rémunération Montant

taux de change

Personns! permanent
Personnel loca!

Consultants extérieur

Total géneral
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7. Frais remboursables par activité

Activité N°: Nom:

Description Unité Quantité

Prix
unitaire

Montant total

Voyages aériens internationaux Frais  [Par voyage

de voyage divers Par voyage
Indemnité de subsistance

Frais de transport locaux

| oyers de bureaux /logement/
Services de bureau {NA)

Total général

Par jour

B. Frais divers

Inctivite
No:Nom:
No

Description Unité Quantite

Prix

unitaire

Montant total

1.

Frais de communications entre ef
(téléphone, fax, e-mail)

Rédaction,  reproduction  de]
rapports

Consommables et matériels de
bureau et logiciels

Total général
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9. CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

Prix N°®

DESIGNATION DES PRIX

P.U. en
chiffres

14,241,441

Chef de projet

Ce prix rémunére en homme /mols la mise a disposition du Chef de projet.
Ce prix comprend : le salaire, les charges sociales, les assurances, les frais
médicaux, les transports et congés, les frais de déplacements, les frais de
lors des missions sur le terain, les frais généraux, les impots et taxes et
toutes sujétions relatives & la réglementation concemant la gestion du
personnel.

Homme/mois

P.U.en
leftres

1.2,2.2,4.2

Chef de projet Adjoint

Ce prix rémunére en homme /mois la mise a disposition du Chef de projet
adjoint. Ce prix comprend : le salzire, les charges sociales, les assurances,
les frais médicauy, les transports et congés, les frais de déplacements, les
frais de lors des missions sur le terrain, les frais généraux, les impdts et taxes
et toutes sujélions relatives a la réglernentation concernant la gestion du
personnel.

Homme/mois

1.3,2.3,43

Ingénieur de génie électrique

Ce prix rémunére en homme /mois la mise a disposition de I'Ingénieur de
génie électrique. Ce prix comprend : le salaire, les charges sociales, les
assurances, les frais médicaux, les transports et congés, les frais de
déplacements, les frais de lors des missions sur le terrain, les frais généraux,
les impots et taxes et toutes sujétfons relatives a la réglementation
concemant la gestion du personnel.

Homme/mois

1.4,24,44

Ingéhieur de génie civil

Ce prix rémunére en homme /mois la mise a disposition de Fingénieur de
génie civil. Ce prix comprend : le salaire, les charges sociales, les
assurances, les frais médicaux, les transporls et congés, les frais de
déplacements, les frais de lors des missions sur le terrain, les frais généraux,
les impdts et taxes et toutes sujétions relalives & la réglementation
concemant Ja gestion du personnel.

Homme/mois

1.5,25,4.5

Ingénisur Topographe

Ce prix rémunére en homme fmois la mise & disposition de Iingénieur
iopographe. Ce prix comprend : le salaire, les charges sociales, les
assurances, les frais médicauy, les transports et congés, les frais de
déplacemenls, les irais de lors des missions sur le terrain, les frais généraux,
les impdts et taxes et toules sujéfions relalives & lta réglementation
concemant |a gestion du personnel.

Homme/mois

1.6, 2.6, 4.6

Expert financier

Ce prix rémunére en homme /mois |la mise & disposition de 'Expert financier.
Ce prix comprend : le salaire, les charges sociales, les assurances, les frais
meédicaux, les transports et congés, les frais de deplacementsWe
lors des missions sur le terrain, les frais généraux, les impats: of taxesiel”

loutes suletlons relatives & la réglementation concerr}aﬁt fa gnshon du

personngl.

Homme/mois

17,27, 4.7

Expert en droit foncier / -
Ce prix rémunére en homme /maois la mise & d!sposmon de r Expert en dro:t
foncier. Ce prix comprend ; le salaire, les charges somales ‘les assurances,

les frais médicaux, les iransporis et congés, les frais de’ deplacements lesi.- x

frais de lors des missions sur le terrain, les frais généraux, Ies(lmpols elfaxest

et toutes sujétions relatives a la réglementation concernant: la gesuon du{ - .

personnel. —i

1.8,2.8,4.8

Expert en PPP
Ce prix rémunére en homme /mois |a mise & disposition de ['Expert PPP. Ce
prix comprend : le salaire, les charges sociales, [es assurances, les frais

Homme/mois
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Prix N°

DESIGNATION DES PRIX

P.U. en
chiffres

P.U.en
lettres

médicauy, les transporis et congés, les frais de déplacements, les frais de
lors des missions sur le terrain, les frais généraux, les impdts et taxes et
toutes sujétions relatives a la réglementation concernant la gestion du
personnel.

19,28, 49

Personnel d'appui (secrétaire +vigile)
Ce prix rémunére en homme /mois la mise & disposition du personne!
d'appui nécessaire {secrétaire + 02 vigile).

Ce prix comprend : le salaire, les charges sociales, les assurances, les frais
médicaux, les transports et congés, les frais de deplacements, les frais de
lors des missions sur le terrain, les frais généraux, les impols el taxes et
toutes sujétions relatives a la réglementation concernant la gestion du
personnel.

Homme/mois

1.10, 2.10,
4.10

Fonctionnement de la mission ¢

Ce prix rémunére au mois les frais de loyer éventuels des bureaux et de
fonctionnement, notamment les foumilures de bureau, électricité, eav,
téléphone, la location de véhicules, carburant et lubrifiants, location et
entretien malériels, et logistique divers, etc.. Ce prix s'applique au mois
pendant Ia durée de la tranche.

Forfait/Mols

21

Réalisation de I'étucle géotechnique par un cabinet agrée
Ce prix rémunére ['ensemble des prestations géotechniques réalisées par un
cabinet agréé. Ce prix s'applique au site et forfaitairement

Forfait/Site

212

Suivi et validation des études géotechniques par LABOGENIE .
Ce prix rémunére au forfait [ prestation nécessaire au réglement des Frais
de suivi et validation des éludes géotechniques par le LABOGENIE

Forfait

40150
000

Quarante
million cent
cinguante
mille

31

Réalisation de |'étude de cadrage environnementa! et social par un
cabinet agréé

Ce prix rémunére au forfail 'ensemble des prestations exécutées dans le
cadre de I'étude de cadrage environnemental et social, réalisées par un
cabinet agrée

Forfait

10. Cadre du détail quantificatif et estimatif

N° MISSION

PRIXN°® DESIGNATION DES PRIX U

Qte

B.U.

P.T.

Mission 1 :

Préfalsahilite

1 | ETUDES DE PREFAISABILITE (2 mois}

Mise & disposition de:

1.1 | Chefda prajet

’:J:i;MOLS - 2

1.2 | Chef de projet Adjoint

s | 5

1.3 | Ingénieur de génie électrigue

 HiMais |

1.4 | Ingénieur de génie civil HiMois.

1.5 | Ingénieur Topographe

= A'_;_'HIM_OiS ‘

1.6 | Expen financier \{;ftf'.;H__[Moi_s'_.'.’ '

1.7 | Experten PPP "Hitais™|

1.8 HiMois

Expert en droit foncier
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1.9 | Personnel d'appui (secretaire+vigile) HiMois 4
Fonctionnement de la mission: location de
1.10 | véhicules, carburant et lubrifiants, location et FFiMois 9
entrefien matériels, et logistique diverses)
TOTAL 1: PREFAISABILITE
2 ETUDE DE FAISABILITE {(APS, APD) {4.5
mois)
Mise a disposition de:
2.1 | Chefde projet HMois | , ¢
2.2 | Chef de projet Adjoint HiMois 45
2.3 | Ingénieur de génie éleclrique H/Mois 45
2.4 | Ingénieur de génie civil HiMais 45
2.5 | Ingénieur Topographe HiMois 3.0
Mission 2 ¢ 2.6 | Expert financier HMais 45 .
Faisabilité 2.7 | Expert en drait foncier Hitkois | 5 o !
. —
2.8 | Experten PPP HiMois | 4 o |
2.9 | Personnel d'appui (secretziretvigile) HiMois 9
Fonctionnement de la mission: location de
2.10 | véhicules, carburant et lubrifiants, location et FFiMois 45
entretien matériels, et logistique diverses) |
211 Reqhsahon .de {'étude géolechnique parun EE/Site
cabinet agrée ] )
2,49 suivi et validation des études géotechnigues FF |
) par LABOGENIE 1 [
N TOTAL 2: FAISABIILTE i
3 | ETUDES DE CADRAGE ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL .
Mission 3: Elude
de cadrage 34 Raéalisation de l'étude de cadrage FF 10
environnemental *" | environnemental et social par un cabinet agréé ’
et social :
TOTAL 3: ECES
4 | ELABORATION DU DAG ET RAPPORT DE - =T e
MISSION FINAL (1,5 mois) R DERIR PR
Mise 2 disposition de: S
4.1 Chef de projet _f : Himals § 4 2.
Mission 4 : 4.2 | Chefde projet Adjoint .| Himois |-
Elaboration du 4.3 Ingénieur de génie élactrique .. | -Himgis |. O
Dossler d'appel 4.4 | Ingénieur de génie civil | Himois | 0
d'offres du -~ - P B
, 4.5 Ingénieur Tepographe . .Himois_ 1. 0
developpeur y Coa
46 Expert financier Himois 0 o
4.7 Expert en droit fancier Himois 0
4.3 Expert en PPP Himois 15
4.9 Personne! d'appui (secretzire+vigile) Himois 6.0
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Fonctionnement de la mission: location de

4,10 | véhicules, carburant et lubrifiants, location et FFMois 05
entretien matériels, et logistique diverses) '

TOTAL 4: Elahoration DAO et rapport final de la
L mission

STOTAHT A R e B

e Sp b e 5

QTVA 34.-_3'; —Lg—,'ig’ %Jm@“% ”qwﬁ} ‘;~"'-‘,tf FeohE

4.--7

CTOTATTC My Sy o e fn"‘ﬂh

LR N Gt L e

Arrété le présent détail estimatif et quantificatif & la somme de........ccovvvvevricenneennnn TTC,

SIGNATURE
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Note relative & la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les étapes d'établissement d’un prix de vente. Aussi, constitue-t-il un élément important

d'appréciation de {a qualité du prix proposé par un soumissionnaire.

Il mest pas nécessaire d'imposer un modéle de présentation a tous les soumissionnaires, compte tenu de la grande diversité

de logiciels de détermination des sous- détails de prix. En revanche, ils pourront comporier les &léments suivanis :

a.

b.

Détall du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note ;
Coiit en prix secs des matériels prévus pour la prestation ;

Colt en prix secs des fournitures nécessaires a la prestation ;

Coiit de la ressource humaine locale et expalriée ;

Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvisés, indiguant les rendements
conduisant aux prix unitaires ;

Le sous détail précis des forfails ¢'aménagement, d'entretien des locaux et de foumiture des moyens mis &la
dispoéition, l2 cas échéant;

Le sous détail des impdls et taxes.

2. Cadre de présentation du coefiicient de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.

A. Frais généraux de la prestalion

B. Frais généraux de sicga
- Freis de siége

- Frais financiers

Total C1
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- Aléas et
énéfica

Tolal C2

Coefiicient de vente k = 1004100-
C)avec C=C1+C2

Le Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous détall des prix unitaires comportant les éléments énoncés
au point 1 ci-dessus.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN ., REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie /N Peace — Work — Fatherland
................ { \
MINISTRE DE L'EAU ET DE ‘\@\'f /f MINISTRY FOR WATER
L'ENERGIE NS RESOURCES AND ENERGY
MARCHE N° IMIMINEE/CIPMICCSPI/2025 du
Passé aprés Appel d'Offres International Cuvert N°___ /AOIOMINEE/CIPM/CCSPI2025
du Pour le recrutement d’un Bureau d’Etudes Techniques (BET) chargé de la réalisation

des études de faisabilité en vue du développement des centrales solaires photovoltaiques connectées
au réseau de capacité totale 150 MWac dans certaines localités du Réseau Interconnecté Nord et du
Réseau Interconnecté Sud.

TITULAIRE DU MARCHE : a
Tel
Fax:

N°R.C: a

N® Contribuable :

OBJET DU MARCHE : Etudes de faisabilité en vue du développement des cenirales solaires photovoltaiques
connectées au réseau de capacité totale 150 MWac dans certaines localités du Réseau Interconnecté Nord et
du Réseau Interconnecté Sud.

LIEU DE LIVRAISON Cameroun
MONTANT DU MARCHE :
TTC
HTVA
T.V.A. (18.25%)
TSR (3%)
R{ %)
Net @ mandater
DELAI =
DELIVRAISON : Deux cent quarante ( Z@fjwrs
FINANCEMENT » Appui budgetaire d 43 5anque Afncame de ,
Développement & travers ﬁ Bnget d’Investlssement
Public du MINEE L :
SOUSCRIT,LE
SIGNE LE
NOTIFIE,LE

ENREGISTRE, LE
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ENTRE

Le Gouvernement de la République du Cameroun, représenté par le Ministre de I'Eau et de lEnergie Ci-aprés

dénomme

« L'AUTORITE CONTRACTANTE »

D'UNE PART,
ET
L'Entreprise: ___
B.P TEL: i FAX:
N°R.C
N° CONTRIBUABLE :
N° CPTE - Agence de

Représenté par son Direcleur Général, Monsieur

Ci-aprés dénommeé
« LE COCONTRACTANT »

D’AUTRE PART,

Il A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT.
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Page. N°.ovresvsnisas Et derniére du Marché N° MUIMINEE/CIPMICCSPI/2025

Passé aprés Appel d'Offres International Ouvert N°___ JAOIO/MINEE/CIPM/CCSPY2025 du pour
les études de faisabilité en vue du développement des centrales solaires photovoltaiques connectées au réseau de
capacité totale 150 MWac dans certaines localités du Réseau Interconnecté Nord et du Réseau Interconnecté Sud.

TITULAIRE

MONTANT

Montant en FCFA

HTVA

T.V.A. (19.25%)
IR ou TSR (%)
Net a mandater -
TTC

DELAI D'EXECUTION

Lu et accepté par le prestataire

Ya0UNGE,JG +eveerierrerrestnniniiniriier s

Signé par le Ministre de FE2u et de I'Energie,

Yacundé,le

Enregistrement
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PIECE 10: NMODELES OU FORMULAIRES TYPES DE DOCUMENTS A
UTILISER PAR LES SOUMISSIONNAIRES
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ANNEXEN® 1 : DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

Ainsérer en annexe & Ia

Je soussigng,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vartu de mes pouvoirs de Direcleur Général, aprés avoir pris connaissance du Dossier d’Appel dOffres

National n°findiquer la nature de fa prestation]. T

Déclare par fa présente, Iintention de soumissionrer pour cet Appel d'Offres.

Fait a ) le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire
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ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier.
Référence de la Caution N°.......

A findiquer le Maitre d’Ouvrage el son adresse], « le Maitre d'Ouvrage»

AltendU QUE IBNYBPRSE ....covvveeeresenereeriesiessessaenss s ssssssesns , ci-dessous désignée «le soumissionnaire», a soumis
SON OFFFE B QAIE U 11 vvvvvs oo oo soseessessssesesseeeneeneneo. POUT [rAppEfer fobjef de Appel d'Offres], ci-dessous désignée «l'offres, et pour

laquelle if doit joindre un cautionnement provisoire équivalant & findiquer le montant]francs GFA,

NOUS. ..o+ reseeresessasr e mrsssspresrssassssserens

[nom ef adresse de la banque], représentse Par.............wmiensmmnnrecs s [noms des signataires], ci- dessous désignée «la
banque», déclarons garantir le paiement au Maftre d'Ouvrage de la somme maximale de findiquer le montant] Francs CFA, que la

banque s'engage a régler intégralement au Mattre d'Ouvrage, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de ceffe obligation sont les suivantes:

Si le soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité prévue dans te Dossier d’Appel d'Cffres;

ou i le soumissionnaire, s'étant vu notifier 'altribution du marché par le Maitre d'Ouvrage pendant fa période de validité:

omet & signar ou refuse dé signer le marché, alors qu ‘il est requis de le faire;

Nous nous engageons & payer  [Maitre d'Quvrage] un montant allant jusqu’au ma)umum de la somme sﬁpulee ci-dessus, dés réception
de sa premiére demande écrite, sans que le Maitre d'Ouvrage soit tenu de ]usnﬁer 53 demande etant entendu foutefois que dans sa

demande le Maitres d'Ouvrage notera que le mantant quil réclame lu est di parce
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que Pune ou Fautre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont remplies, et quil spécifiera quelle (s)condition

{s) a (ont) joué.

La présente caufion entre en vigueur dés sa signature et dés a date fmite fixée par le Maitre d'Ouvrage pourla remise des offres. Elle demeurera
valable jusqu'au trentiame jour inclus suivant la fin du délai de validité des ofires. Toute demande de [le Maftre d'Ouvrage! tendant 4 la faire

jouer devra parvenir & la bangue, par lettre recommandée avec accusé de réceplion, avant la fin de cette période de validité.

La présente caution est soumise pour son interprétafion et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du Cameroun seront seuls

compétents pour stafuer sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.

Signé ef authentifié par 13 BANGUE A..............owwummsmsmsssssnssesssnny Buvriren

[signature de fa banque]




ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
Référence de la CattioniNC ..o eeee s nsrernrensmeseseee ssssas

Adressée & findiguer le Maitre d'Ouvrage ef son adresse ] Cameroun, ci- dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage»

ABERGUAUE. .01 v e rrerssesessmmesassesssasssasssstsssissmssnssss s ssssssssesssstsssssssanss s s o1 s fnom et adresse du

fournisseur ou du prestataire], ci-dessous désigné «le
Foumisseur ou du prestatairen, s'est engagé, en exécution du marché désigné «le marcher, a réaliser

findiquer Ia nature des fournitures et services connexes]

Attendu qu'il est stipulé dans le marché que le Fournisseur remettra au Maitre d'Ouvrage un cautionnement définitif, d'un montant
égal & [indiquer le pourcentage compris entre 2 et 5%] du montant de la tranche du marché correspondant, comme garantie de
l'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avens convenu de denner au Fournisseur ce cautionnement,

........................................................ fnom et adresse de banquej,

....................... [noms des signataires],
ci-dessous désignée «l'organisme financiers, nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage, dans un délai maximum de huit (08)
semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Foumisseur ou le prestataire n'a pas satisfait a ses

engagements contractuels au titre du marché, sans pouvoir différer le paiement
nisouleverdecontestationpourquelquematifquecesoit toutesommejusqu'aconcurencedela somme de
............................................................................... [en chiffres et en letires].

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d'une obligation
quelcongue nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par |a présente  la notification
de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et dés notification du marché. Lacaution
sera libérée dans un délai (indiquer le délai) & compter de |a date de réception provisoire des fournitures.

Aprés le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous &tre automatiquement retournée sans aucune forme de

L pme—T——

procedure. ‘ ST

PR .
e T

Toute demarde de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre dgf_(:'_a"-_‘prégeqte‘gar_ahl'ig'ddit._:élre faite par lettre
recommandée avec accusé de réception, parvenue a [a banque pendant la péficde de validité du présent engagement.

LeprésentcauLfonnementdéﬁnitifestsoumispoursoninterprélaﬁoneisonexéculiqhq_ i
Lestribunauxcamerounaisseronlseulscompétentspourstatuersunoutcequiconcé\mglq .
engagement et ses suites. N

udroitcamerounais. .
' présent

Signé et authentifié par TOrganisme financier
e erreeeeesenemsr st sraessasessssssessansenssny 18
[signature de la bangue]



ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque: TGIEIENCE, ZUIBSSE............ umimsimmssssssmssssmsmsensspess s s

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garanfir, pour le comple de fle tifufaire], au profit

du Maitre d'Quvrage
[Adresse du Maitre d*Ouvrage] («Le bénéficiaires)

Le paiement, sans contestation et dés réceplion de ta premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que

rveeeenenens [l tiufaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au remboursement de Favance de démarrage
selon 25 CONGITONS Gl MAMCHE w..cvv oo s et QU vtascereecaresssan e b abss s e saas s s pebasn s s a0 relatif
aux prestations findiquer Fobjet des prestations, les rérences de 'Appel d'Ofres et fe lof, éventuellemant], de la somme tolale maximum
correspondant a avance de fuingf (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marché Do nseresmsessessesssssssssnssssssssssseenerePAYEDIE
dés 'a notification de fordre de service comespondant,
SOI -ovvrrerermeeseresessssssseseressssansssssssssessssnseseseceeen 1ANCS GFA

La présente garantie entrera en vigueur el prendra effet dés virement des parts respectives de cefte avance sur
(85 COMPEES T8 .ooverrerseesircsscinsescmmsssssimssssinseceos fle titufaire] ouverts auprés de la banque

Elle rastera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément & la procédure fixée parle CCAP. Toutefois, le montant de fa

caution sera réduit proportionnellement au remboursement de Favance au fur et @ mesure de son remboursement

La loi et Ia juridiction appliczbles & !a garantie sont celles de ia République du Cameroun. T T T
S el

Signé et autentiis ar 1a DANGUE &..........ccoswsmmnrers v iissssmsnnies 2505 N

[signalure de fa banque] —— :
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ANNEXE N°® 5 : MODELE DE FICHES DE PRESENTATION DU MATERIEL

désignation quantitt | Propriélairefiocation Année d'obtenfion Justificat
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PIECE 11 : CHARTE D'INTEGRITE
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CHARTE D'INTEGRITE

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N° IAOIO/MINEE/CIPM/CCSPIf2025 DU

POUR LA SELECTION D'UN BUREAU D'ETUDES CHARGE DE LA REALISATION DES ETUDES DE FAISABILITE
EN VUE DU DEVELOPPEMENT DES CENTRALES SOLAIRES PHOTOVOLTAIQUES CONNECTEES AU RESEAU
DE CAPACITE TOTALE 150 MWac DANS CERTAINES LOCALITES DU RESEAU INTERCONNECTE NORD ET DU
RESEAU INTERCONNECTE SUD

LE « SOUMISSIONNAIRE » A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

1. Nous raconnaissans et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membies de notre groupement et
de nos sous-iraitants n'est, dans l'un des cas suivants :

1.1}  étre en Atat ou avoir fait fobjet d'une procédure de failite, de liquidation, judiciaire, de cessation d'activité ou étre dans
toute Situation analogue résultat d'une procédure de méme nature |

1.2)  avoirfait fobjet d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose jugée pour déli
commis dans le cadre de la passation ou de Fexécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

1.3) en matiére professionnells, avoir commis au cours des cing demieres années une faute grave a
l'occasion de la passation ou de Fexécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

1.4)  n'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou nos
obligations refatives au paiement des impdls sefon les dispositionsfgzﬂ_es_;\

1.5)  fiqurer sur les listes de sanclions financiéres adaptées par les’ﬁatlons Ynes’ et }age Partenaire Technique el Financier,

dans !e cadre de la passation ou de 'exécution d'un marche oud‘un accord cadie ,\

1.6) s'étre rendy coupable de fausses déclaralions en fuumlssant les renselgnements exige dans le cadre du processus de

,iU

passation du Marché ou de 'accord-cadre. ' T2
2. Nous altestons que nous ne sommes pas, et quaucun des membres de notre groupement e/rm./ nos sous- lraitants n'est, dans l'une

des situations de conflit d'intérét suivantes : o
2.4)  actionnaire contrilant le Maitre d'Ouvrage ou fliale contrdlées par le Maitre d'Ouvrage, & moins que fe conflit en découlant ait
816 porté & la connaissance de ['Autorité chargé des marchés publics et résolu sa satisfaction ;
2.2)  avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d'Quvrage impliqué
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dans le processus de sélection ou le conirdle du marché en résultant, & moins que le confiit en
découlant alt &é porté a la connaissance de IAutorité chargé des marchés publics et résolu a sa

satisfaction ;

2.3) contréler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire, élre placé sous le conlrole de la méme enireprise qu'un aulre

soumissionnaire, recevoir d'un autre soumissionnaire ou afiribuer & un autre soumissionnaire directement ou indirectement
des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement
des contacts avec un autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans

nos offres respectives, de les influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

2.4)  &lre engagé pour ung mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompaible avec nos missions pour le compte

du Maitre d'Ouvrage ;

2 5) dans e cas d'une procédure ayant pour objet la passalion d'un marché de fravaux ou de fournitures ou d'un accord-cadre :

i) avoir préparé nous-mémes ou avoir &té associés & un consullant qui a préparé des spécifications, plan, calculs
et autres documents utilisés dans le cadre du pracessus de mise en concurrence considérée ;

if) étre nous-mémes ou f'une des fimes auxquelles nous sommes affliées, recrutés, ou devant ['étre, par le Maitre
d'Ouvrage pour effectuer la supervision ol le contrile des ravaux dens le cadre du Marché ou de 'accord-cadre.

3. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publigue, nous attestens que nous jouissons d'une personnalité juridique et

d'une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon les régles de la comptabiilé Publique ou privée respectivement, que

fous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage concerné, sauf autorisation expresse de PAutorité chargée des Marchés

Publics.

4. Nous rous engaqeons 4 communiquer sans délai au Maflre d'Ouvrage, qui en informera fAutorité chargé des

Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points 14 3 qui précédent.

5. Dans le cadre de la passation et de Fexécution du Marché ou de Iaccord-cadre :

5.1)

5.2)

5.3)

5.4)

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres deloyal 'ons ou omission) destinée & tromper

dlibérément autrui, & Iui dissimuler intentionnellement des éléments, %d{prendfwuiersomcunsentement ou & lui faire

contourner des obligations légales ou réglementaires elfou violer ses regles mternes aﬁn d‘alleﬂm}l bénéfice ilégitime.

Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de manoeuvres deloyales (actlons“ou umtsslon) contraires & nos

obligations légales ou réglementaires etiou violer ses regles internes: afn d'oblemr dn beneﬁce |Ileg'time
\A
Nous n'avens pas promis, offert ou accordé et nous ne prcmettmn\s pfﬁlronsﬂﬂ' atgt:r grons pas directement ou

A EY

indirectement, & (ijloute personne détenant un mandat législati, exéout, adra?ffa'irab?a fciaire au sein de 'Etat, qu'elle ait

été nommée ou élue, 3 titre permanent o non, qu'elle soit rémunérée ou non el quel que s0it son niveau higrazchique, (i)
toute autre personne qui exerce une fonction publigue, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou
qui fournit un service public, ou (i) toute aulre personne definie comme agent public dans Etat, un avantage indu de toute
nature, pour lui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'l accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte

dans l'exercice de ses fonctions ofiicielles.
Nous n'avans pas promis, offert ou accordé el nous ne promettrons, offiirons ou accorderons pas directement ou

indirectement, a toute personne qui dirige une enfité du secteur privé ou lravaile pour une telle enlité, en quelque qualité que ce
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soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou
s'absiienne d'éccomplir un acte de violation de ses obligations légales contractuelles ou professionnelles.

5.5) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas d'acte susceplible dinfluencer le processus de
passation du Marché ou de Faccord-cadre au détriment du Maitre d'Ouvrage et nolamment, aucune pratique
anliconcurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence,
notamment en tendant a limiter 'accés au Marché ou de libre exercice de fa concurrence par d'autres enlreprises.

6. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nas sous-iraitants autorisons, le Maitre d'ouvrage & examiner les documents et
piéces comptables relatifs  la passation et l'exécution du Marché ou de faccord- cadre et 4 les soumettre pour vérification aux auditeurs
désignés par ' ARMP ou par tout autre corps de contrdle de I'Etet

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-raitants, de nous conformer aux régles régissant 2 présente charte,

NoUS fecoNNISSONS GUE NOUS NOUS exposans aux sanclions prévues par les lois ef réglement en vigueur.
Signature :

Nom :

Diment habifité & signer 'offre pour et au nom de :

En date du
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PIECE 12 : LA DECLARATION D’ENGAGENENT AU RESPECT DES
CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N° /AOIO/MINEE/CIPMICCSPI/2025 DU

POUR LA SELECTION D'UN BUREAU D'ETUDES CHARGE DE LA REALISATION DES ETUDES DE FAISABILITE
EN VUE DU DEVELOPPEMENT DES CENTRALES SOLAIRES PHOTOVOLTAIQUES CONNECTEES AU RESEAU
DE CAPACITE TOTALE 150 MWac DANS CERTAINES LOCALITES DU RESEAU INTERCONNECTE NORD ET DU
RESEAU INTERCONNECTE SUD
LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d'Quvrage »
MONSIEUR LE « Mattre d'Ouvrages

Dans le cadre de la passation et de l'exécution du Marché :

1) Nous nous engageons & respacter et  faire respecter par les membres de nofre groupement, I'ensemble de nos
sous-braitents les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale parmi
lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Intemationzle du Travail {OIT) et les conventions
internationales pour la protection de lenvironagment en cohérence avec les lois el réglement pplicables au Cameroun.

2} En outre, nous nous engageons également & mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux el
sociauy, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre d'Ouvrage.

k)] Nous-mames, les membres de notre groupement et nas sous-traitants autarisons, le Maitre d'ouvrage & examiner les
documents ef pidces complables relafifs & 12 passalion et l'exécution du Marché et & les soumettre pour vérification aux

auditeurs désignés par 'ARMP.

Signature :

Nom :

Diment habilité a signer l'offre pour &t au nom de :
En date du
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PIECE 13 : VISA DE MATURITE OU JUSTIFICATIFS DES ETUDES
PREALABLES
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ANNEXE N° 4: JUSTIFICATIF DES ETUDES PREALABLES

1. Ce projet a-t - il fait I'objet d'une étude préalable : NON

2. Si oui la joindre et indiquer :

2.1.
22.
23.
24.

3. Les quantités de détail estimatif sont-efles compatibies avec P'enveloppe financiére disponible? oui

Au cas ol les quantitds ne sont pas compatibles avec le montant disponible, la Commission des Marchés devra

Ladale;
Le nom du Maitre d'CEuvre public ou privé ,
Les références du marché, si maitrise d'ceuvre privée ;

a descriplion des &tudes : TOR, Spécifications techniques.

exiger lactualisation de Fétude préalable avant e lancement de a consultaion:

4. Le Maitre d'Ouvrage peut égalament fournir un calcul justificatif des quantités du DAO {pour des prestations de moindre envergure

notamment).

réalisées.
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PIECE 14 ; LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES
FINANCIERS HABILITES PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES FINANCES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS
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LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET COMPAGNIES D’ASSURANCES HABILITES
A EMETTRE DES CAUTIONS

La liste des établissements financiers ou compagnie d'assurance ci-dessous, agréés par le

Ministére chargé des Finances sont autorisés & émettre des cautions dans le cadre du présent appel

d'offres.

N° Designation de I'établissement
. BANQUES

1 Afriland First Bank

2 Banque Atlantique

3 Banque Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC)
4 CiTi Bank Cameroon (CBC)

5 Commercial Bank Cameroon (CBC)

6 Ecobank Cameroon (ECOBANK)

7 National Financial Credit Bank (NFC-Bank)

8 Société Commerciale de Banque du Cameroun

9 Société Générale de Banques du Cameroun

10 Standard Chartered Bank Cameroon (SCBC)

11 Union Bank of Cameroun (UBC)

12 United Bank for Africa (UBA)

13 BGFI BANK

14 Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME)
15 BANGE BANK CAMEROUN (BANGE CMR) BP: 34 692 Yaounde

16 Crédit Communay@e‘ ’Aﬂgue (CCA)

17 Access Bank (;afnerouh ‘B, P,SOOQ, Yaounde :

18 Banco Nacloqat‘.qe.Gumea Ecuato"a’i(BANGE), Yaoundé

E\gh
. COMPAGNIES b\fA‘S\SURANCE 54
\(‘ O,\\_fﬂ_ it >f‘

19 Activa AssuraﬁcégB,P"’(S?OybouaIa

20 Assurance et Réassurance-Africaine (AREA) S.A, B.P : 18404, Douala
21 Chanas Assurance, B.P : 109, Douala

22 PRO ASSUR S.A, B.P: 6650, Douala

23 Zenithe Insurance, B.P : 1130, Yaoundé /-

24 Bénéficial Général insurance S.A B.P: 2328 Douala
25 CPA S.A B.P: 54 Douala

26 NSIA Assurances S.A B.P: 2756 Douala

27 SAAR S.A B.P:1011 Douala

28 SANLAM Assurances S.A B.P: 11315 Douala

29 Atlantique Assurances S.A B.P: 2933 Douala

20 Royal ONYX Insurance Cie B.P : 12 230 Douala
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PIECE 15 : PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

ATEERATR RN
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LA PROCEDURE DE S

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work — Fatherand
PRESIDENCY OF THE RE- PUBLIC

seeeeeesne MINISTRY

OFPUBLIC CON-
TRACTS

REPUBLIQUE DU CAMERQUN
Paix - Travail - Patrie

PRESIDENCE DE LA RE- PUBLIQUE
«r—-- MINISTERE
DES MARCHES
PUBLICS

OUMISSION EN LIGNE

Pour soumissionner en ligne, le prestataire doit suivre les quatre étapes ci apres:

Etape 1 : Enregistrement de I'Entreprise dans la plateforme COLEPS

- Se connecter & COLEPS & partir de [ladresse https:/fiwww.marchespublics.cm ou

hitps:/iwww.publicscontratcs.cm ;
- Aller dans Fonglet « Enragistrement des soumissionnaires » et renseigner minutieusement le formulaire de
demande ;

- Imprimer le formulaire de demande renseigné et généré par le systeme ;
- Faire signer le formulaire de demande par le Chef de Structure et y apposer le cachet de
lentreprise ; _
- Déposerle formulaire ddment renseigné etformalisé au MINMAP accompagné des pieces sui- vantes :
i) Photocopie d'une Attestation de Non Faillite {datant de moins de 3 mois);
it) Photocopie du Registre de Commerce ;

iii) Photocopie de la Domiciliation Bancaire ; )
iv} Photocopie de I'Attestation de Conformité Fiscale (datant de moins de 3 mois). Etape 2

 Acquisition du Certificat Electronique

- Retirer le formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP ou le télécharger sur le site
de 'ANTIC & 'adresse hitp:/iwww.camgovea.cm dans fa rubrique « Demande
de Certificats {Entreprise) » ; T
- Remplirle formulaire et le déposer au MINMAP accompagné des piécesﬁﬁijéﬁf Y
i) Regu de paiement des frais d'acquisition de Certificat Eleg {ranique’ dtun. monznt. e
50.000 FCFA & verser dans le compte de FANTIC auprés d& 568 Camerauin,Sous jéinumeéro 10002
00031 12403593150 94; PRt R
ii} Une Photocopie de la CNI du demandeur du cerfificat. ~ \% % 2 G
- S'enrdler auprés de l'opérateur MINMAP et récupérer le récépissé de epandg_d_eﬁe{rﬂﬁf;gt‘/
- Se connecter a ladresse hitp:/iwww.camaovca.cmfrioperations-cert "’fs:ﬁf‘rﬁlfeéﬁt:jé]/géjiérger dans un

— T T

supportamovible (vierge) le Certificat Electronique & partir des informationsTNUfnerﬁ'd'e réference et Code
d'autorisation) contenues dans le récépissé (Bien conserver le mot de passe pour les connexions a
COLEPS)

0N

Etape 3 : Enregistrement du Certificat Electronique dans COLEPS

- Se connecter & COLEPS & partr de Vadresse hitps://www marchespublics.cm ou
hitps:#www.publicscontratcs.cm ;
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- Aller dans Tonglet « Enregistrement des soumissionnaires»,  puis la ru-

brique
« Enregistrement notveau / Cerfificat supplémentaire » ; identifier l'entreprise @ partir du
numéro de Registre de Commerce, puis ajouter le Certificat aprés avoir minutieusement renseigné le formulaire.

Assistance technique

Pour obtenir une assistance technique, en cas de survenance d'un probléme [ié a l'utilisation de la plateforme bien
vouloir appeler aux numéros (+237) 222 238 155 / 222 237 084/677 006 110 ou écrire & l'adresse email

dsi@minmap.cm.
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